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1.

ASPECTOS GENERALES
1.1. Introduccion

Los pilares de la gestion municipal obedecen a una transformacion del marco
juridico que rige a los Gobiernos Autdnomos Descentralizados que definitivamente
significaron una transformacion las estructuras de los municipios anclados a lo que
fue la Ley de Régimen Municipal y sus instrumentos de planificacidon que respondian
a su propia légica de planificacion, gestién y ejecucion.

Esos pilares que vuelven exitosa la gestion municipal son la eficiencia administrativa
y la eficiencia financiera, que garantizan la utilizaciéon correcta de los recursos
publicos mientras se mantiene el equilibrio necesario que permita una ejecucién
vertiginosa de la planificacién.

El amalgamiento de procesos de manera transversal permite esa eficiencia
administrativa y financiera generando el encadenamiento necesario para hacer
efectiva la vision y misidon implantada por el liderazgo de la autoridad competente,
capaz de llevar del escritorio al territorio la propuesta de desarrollo.

Adicionalmente esa transformacidon estructural que define a los Gobiernos
Auténomos Descentralizados son las funciones, competencias y atribuciones que
apuntan hacia una visién moderna de la gestién municipal, sin embargo, es
necesario, enfatizar que los conceptos esenciales de Auténomos se limitan en la
misma normativa superior que bajo la denominacién de rectoria resta capacidades
decisorias desde lo local; mientras que la descentralizacién como el pleno ejercicio
de “ceder poder” depende de esa eficiencia administrativa y eficiencia financiera
para no depender de otras formas de centralismo que impidan el cumplimiento de
las metas propuestas.

Esta administracion 2014-2019, alcanza su mayor nivel de éxito por la experiencia y
liderazgo de su administrador, ingeniero Luis Amoroso Mora, alcalde de Ambato,
quien desde hace 40 anos forma parte de la gestidon histérica de Ambato, en
distintas etapas y bajo el liderazgo de importantes alcaldes recordados igualmente
por los hitos impuestos que transformaron el desarrollo y crecimiento de la ciudad
y el cantdn en su conjunto.

El énfasis en la participacion ciudadana y una gestidon eminente territorial permitio
entregar el rol protagdnico a la ciudadania en la toma de decisiones; mientras los
instrumentos de planificacion se gestionaban al interior de la estructura municipal
sometiéndose a la rigurosidad que exige cada fase, desde convertir una idea en
anteproyecto, hasta los disefios definitivos, la planificacion de cada uno de estos
proyectos, la gestiéon de los recursos, el financiamiento efectivo, la contrataciéon
publica en su grado superlativo de cumplimiento de los procesos, previo a la
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adjudicacion, contratacidn y ejecucion de la obra, con la certera fiscalizacion, hasta
su conclusion y entrega al servicio de la comunidad.

La construccion del Presupuesto Participativo como ejercicio pleno de ciudadaniay
una constante fiscalizacién ciudadana mediante permanente rendicion de cuentas
complementan el modelo de gestion implantado por esta administracion, que
ademads; para su cumplimiento se consolida en el seguimiento interno del
cumplimiento de las metas, indicadores, propuestas, no solamente desde el
organico estructural de la municipalidad, sino con la articulacién con las unidades
descentralizadas y desconcentradas y la inversidon y gestion de servicios de cada una
de las empresa publicas.

El fortalecimiento institucional es otro puntal fundamental de la administracién
municipal actual, que articula una aplicacién vigorosa de procesos para cimentar el
trabajo interno y externo que vincula a la ciudadania y a los contribuyentes,
respaldados en sistemas informaticos de punta y atencién con calidad y calidez.

Asi se resume cada una de las lineas que permiten esa eficiencia administrativa y
financiera alcanzada en los uUltimos cinco afos y que dejan una municipalidad en
pleno desarrollo para continuar la profunda transformacién de Ambato, que alcanza
la ejecucién de 2.500 obras aproximadamente con una inversion de obra publica
superior a los USD 144°332.737 correspondiente al periodo mayor del 2014 a
diciembre del 2018.

En el sector urbano la inversion es de USD 66°313.356, en las 18 parroquias rurales
USD 21°672.632; en lo urbano rural USD 4°757.017 con un total de USD 92°743.005.
Las obras en ejecucién alcanzan USD 51°587.732.

Se cuenta con un banco de proyectos totalmente desarrollados con mas de 50
proyectos que permitiran a la nueva administracion dar continuidad a los procesos
gue van en beneficio de los cerca de 400 mil ambatefios, tanto en la zona urbana
como rural.

Para el proceso de transicion que parte de la voluntad politica del alcalde, se ha
puesto a disposicion de la comisién integrada por la autoridad electa toda la
documentacién necesaria y seguimiento por parte de directores, gerentes y
responsables de las unidades correspondientes para atender los requerimientos
informativos solicitados, llegando incluso a facilitar una orientacion que enrumbe
las primeras decisiones de quienes ejerceran el poder municipal para los proximos
cuatro afos.



1.2.Antecedentes

El proceso de transicidon del poder, que incluye la facilitacién plena de informacién de
cada una de las dreas municipales se cristaliza mediante el convenio suscrito entre el
alcalde, ingeniero Luis Amoroso Mora y el GRUPO FARO, representado por Ana Patricia
Mufoz, directora ejecutiva.

Este acercamiento se realizd mucho antes de iniciar el proceso electoral ratificando la
voluntad politica de nuestra autoridad y el profundo convencimiento democratico que
la mejor forma de enaltecer la politica es la transparencia y honestidad en cada accién
publica.

Una vez firmado el convenio de transicién con el acompafiamiento del GRUPO FARO se
cumple una estricta hoja de ruta, que determiné la conformacién interna de la Comisién
Interna de Transicién que tuvo de base a la Secretaria Ejecutiva de Alcaldia, Secretaria
Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Control Social, Direccion Financiera,
Procuraduria Sindica, Direcciéon de Planificacién, Servicios Publicos, Direccion de
Desarrollo y Fortalecimiento Institucional, y; la Jefatura de Comunicacién Institucional.

Se nombra, ademas; la comisidn ciudadana de transicion designada mediante el Sistema
de Participacién Ciudadana y Control Social del GAD Municipalidad de Ambato. Esta
comision la integran:

EJE DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL:

Grupo de Interés Barrios:

Sefiora Piedad Duran, presidente del Barrio Los Faisanes; el ingeniero Victor Castro,
presidente del Barrio Jardin Ambato. Designados por la asamblea general de la Camara
de Barrios de Ambato.

Grupo de Interés Parroquias Rurales

Ingeniero Gonzalo Sanchez, presidente del GAD Parroquial de Totoras, nombrado en
Consejo de los 18 presidentes de los GADs Parroquiales del Cantén Ambato.



EJE DE DESARROLLO HUMANO
GRUPO DE INTERES GRUPOS DE ATENCION PRIORITARIA

Sra. Mercy Flores, representante del sector Discapacidad
Sra. Graciela Paredes, sector género y activismo de mujeres.

Nombrados por la asamblea del Consejo Cantonal para la Proteccion de Derechos del
Cantdén Ambato.

EJE ECONOMICO PRODUCTIVO

Red de Plazas y Mercados

Sr. Homero Quispe, presidente de los comerciantes de los cubiculos del Control Norte.
Consorcio de Camaras de la Produccién de Tungurahua.

Ingeniero Paul Pinto, representante de la Cdmara Provincial de Turismo de Tungurahua
Doctora Lilia Villavicencio, represente de la Cdmara Nacional de Calzado (CALTU)

Se acuerda la hoja de ruta para cumplimiento de los objetos del convenio, que
determina la participacion activa de cada una de las direcciones municipales y de las
unidades desconcentradas, al igual que los gerentes de las empresas publicas, que
facilitan la informacion debidamente sistematizada en cada uno de los ejes de la gestion
municipal, que responden igualmente al liderazgo de la alcaldia, generandose un
volumen importante de informacién, que inicia un proceso de filtracién respeto de la
prioridad, los ejes de trabajo y reflejo real de una gestion honesta, transparente con alto
estandar de eficiencia administrativa y eficiencia financiera.

El acompaifiamiento técnico del GRUPO FARO se complementa en la metodologia del
levantamiento informativo y los objetivos minimos que debe alcanzar el informe de
transicién respecto de:

AUTONOMIA, dividido en tres partes: Gestidn Politica, que refleja el Organigrama y
modelo de gestiéon del GAD.; el Funcionamiento de Areas o Unidades Administrativas o
entidades adscritas al GAD y los Mecanismos de articulacion territorial.

La segunda parte se refiere a la gestiéon Administrativa, la ndmina del GAD agregada y los
avances en los procesos administrativos. La tercera parte contiene la informacion
Financiera, mediante el Reporte de Ejecucién Presupuestaria del ultimo afio de gestion
(2018) y la Situacion General del Presupuesto para la nueva administracion (2019).



Respecto de DESCENTRALIZACION - PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL el informe contiene los resultados obtenidos cualitativos y cuantitativos de
la ejecucidn de programas y proyectos prioritarios y/o emblematicos.

Sobre la FUNCION DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL se explican
todos los avances generados por el Sistema de Participacion Ciudadana y Control Social
del GAD Municipalidad de Ambato, que nace precisamente en esta administracion
municipal por la voluntad politica de su principal autoridad y el apoyo del Concejo
Municipal.

Finalmente, el informe de transicion incluye CONCLUSIONES sobre los logros del periodo
de gestion, los retos del periodo de gestion, las recomendaciones a la administracion
entrante y las acciones inmediatas para los 100 primeros dias.

En conclusion: la honestidad y transparencia de la actual administracion municipal,
mantiene un orden adecuado para que informacién esté debidamente actualizada y
contextualizada para la generacién de un informe de transicién en el que se ratifica la
vocacion democratica y valores de la actual alcaldia, que profundiza su principio: “El
mejor ejercicio de la politica es el servicio a la ciudadania atendiendo sus necesidades
con un manejo pulcro de los recursos publicos que garanticen mayor beneficio a la
maxima calidad y con el menor costo”. (Luis Amoroso Mora).

2. AUTONOMIA

2.1.Politica

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipalidad de Ambato tiene capacidad de
impulsar procesos y formas de desarrollo acorde al plan de trabajo de la presente
administracion dentro de la circunscripcion territorial; en pleno ejercicio de las facultades
normativas y ejecutivas sobre las competencias asumidas y de manera concurrente de las
que se vayan asumiendo.

2.1.1. Organigrama y modelo de gestion del GAD.



1.0rganigrama y modelo de gestion del GAD.

ORGANIZACION ESTRUC TURAL DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPALIDAD DE AMBATO

ALCALDIA I
‘Secrotarta do Concero Munwipal
AV
T 51

COMIEONLS

FEA DE TUARITTCATION Y
DESARROLIO

simbologia

Fuente: Resolucion Administrativa DA-17-005 de enero 2017.

La estructura organicadel Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato
se encuentra disefiada por funciones, areas, direcciones, unidades y secciones,
estableciendo un nivel directivo con 3 funciones detalladas asi:

Funcidn Legislativa por Concejo Municipal,
Funcidn de Participacién Ciudadana y Control Social
Funcidn Ejecutiva que cuenta con las siguientes areas:

a) Area de Asesoria y Gestién: area que brinda el apoyo requerido al ejecutivo para
diferentes actividades de consultas judiciales o administrativas; integrada por
Secretaria Ejecutiva de Alcaldia y Procuraduria Sindica Municipal.



b) Area de Planificacidon y Desarrollo: drea que genera el progreso econdmico, cultural,
social, ambiental o politico / regulatorio del Cantén en la municipalidad; integrada por
las direcciones de Planificacion y Gestién Territorial.

c) Area de Gestion Interna: drea que incluye a los procesos transversales de la
municipalidad y sirven de apoyo para que todos los procesos salgan adelante;
integrada por las siguientes direcciones: Administrativa, Financiera, Desarrollo
Institucional y del Talento Humano y Tecnologias de la Informacién.

d) Area de Servicio y Control Publico: drea destinada a servir a la comunidad en su
conjunto y el control de la regulacién emitida por el GAD Municipalidad de Ambato;
integrada por las siguientes direcciones: Servicios Publicos, Control y Gestidn
Ambiental, Obras Publicas, Catastros y Avallos, Desarrollo Social y Economia
Solidaria, Cultura Turismo Deportes y Recreacién y la direccién de Transito vy
Transporte.

Modelo de Gestion. - El modelo de gestidon es un esquema o marco de referencia para la
administracion de la municipalidad; en el que se basa para desarrollar sus politicas y
acciones, y con el cual pretende alcanzar sus objetivos.

El GAD Municipalidad de Ambato se basa en un esquema en el que las necesidades
ciudadanas son acogidas por diferentes medios de recepcién y en relacién a todas las
competencias de accidn; lo requerimientos se gestionan con recursos propios y a través de
convenios y se planifican y ejecutan a través del cumplimiento de la normativa legal y el
trabajo de todas las direcciones y el equipo de los servidores municipales.

El modelo se basa en la satisfaccién de la ciudadania y cumplimiento de los planes
planteados.

2.1.2. Funcionamiento de Areas o Unidades Administrativas o entidades adscritas
al GAD.-

Unidades Desconcentradas: Son entidades jerdrquicamente subordinadas a las
dependencias, con facultades especificas para resolver asuntos en la materia encomendada
de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

Los drganos desconcentrados cuentan con autonomia administrativa, pero no tienen
responsabilidad juridica ni patrimonio propio. Es importante sefialar que los recursos
ejercidos por los érganos administrativos desconcentrados forman parte del gasto del Ramo
Administrativo que los coordina sectorialmente.
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Las Entidades Operativas Desconcentradas —EOD- son las siguientes: Unidad de Terminales,
Registro Municipal de la Propiedad, COMSECA y Hospital Municipal.

Detalle de la Entidades Operativas Desconcentradas
Unidad de Terminales

Planificar y controlar las actividades y operaciones del transporte terrestre de pasajero
interprovincial e intracantonal, que se realizan en las diferentes instalaciones de la Unidad
de Terminales.

Hospital Municipal

Satisfacer la demanda de servicios de salud de la poblacién del Cantédn Ambato a través de
la oferta de servicios hospitalarios de calidad tedrica y operativa, implementando una
cultura sanitaria de primer nivel.

Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato — COMSECA

Promover la participacién ciudadana, del sector publico y privado, de los medios de
comunicacidn, para generar politicas publicas de seguridad ciudadana a fin de crear
proyectos, planes y programas que vayan a contribuir en la convivencia y calidad de vida
del Cantén Ambato.

Registro de la Propiedad

Brindar a la ciudadania servicios registrales de calidad, con eficiencia, oportunidad y
transparencia, que garantizan la seguridad juridica de la informacidn de los actos
registrales de la propiedad inmobiliaria y su gestidn documental, para contribuir al
desarrollo social y econdmico del Cantén Ambato.

Unidades Descentralizadas (Empresas Publicas): La descentralizacidn de la gestion del
Estado consiste en la transferencia obligatoria, progresiva y definitiva de competencias
con los respectivos talentos humanos y recursos financieros, materiales y tecnolégicos,
desde el gobierno central hacia los gobiernos auténomos descentralizados.

Las empresas Publicas son las siguientes:

EPM Mercado Mayorista,
Empresa Municipal Cuerpo de Bomberos Ambato —EMBA-,

Gestion Integral de Desechos Sélidos —GIDSA-,
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Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado —-EMAPA-.

2.1.3. Mecanismos de articulacion territorial.

La relacion multidimensional de la Municipal de Ambato, le permite un amplio espectro de
articulacion territorial, con entidades y estamentos publicos y privados, que por ejercicio
de competencias, funciones se articulan por distintos fines, objetos y otros de interés social:

Por naturaleza el GAD Municipalidad de Ambato articulé sus mecanismos de intervencién
territorial con los 18 GADs Parroquiales para la ejecucidn de la obra publica y social de
acuerdo al marco de competencias y la prioridad de la inversion publica.

Lo propio con el GAD Provincial de Tungurahua, del que la autoridad municipal por ley es
uno de los 9 consejeros de la Prefectura, con nivel de legislador y fiscalizador: Igualmente
por la concurrencia de competencia y ejecuciéon de convenios guarda amplia vinculacién
territorial, especialmente en el Fomento Productivo.

A nivel de la academia los convenios, programas y proyectos se han vinculado con la
Universidad Técnica de Ambato, la Universidad Auténoma de los Andes (UNIANDES), La
Universidad Inodamérica y otras a nivel del centro del pais.

La alcaldia en su gestién de proyeccion de la ciudad y el cantén logré el hermanamiento
con la ciudad de Cuenca (Ecuador), Pasto (Colombia), Sevilla (Espafa), Ludwigsburg
(Alemania).

Validando la competencia de cooperacién internacional, la Municipalidad de Ambato
mantiene convenios de cooperacién con la GIZ Cooperacion Alemana, al igual que el GRUPO
FARO.

En la gestion permanente mediante la actoria social que interviene en los procesos
participativos mediante los ejes de Ordenamiento Territorial que involucra a barrios
urbanos y periféricos, cooperativas de transporte provinciales, intercantonales,
parroquiales y urbanos, colectivos ambientales. Desarrollo Humano: grupos de atencién
prioritaria, colectivos vinculados a la cultura, organizaciones deportivas barriales y
parroquiales; pueblos y nacionalidades indigenas: Movimiento Indigena de Tungurahua,
Movimiento Indigena de Tungurahua sede Atocha, Movimientos Indigenas Evangélicos; y el
Eje Econdmico Productivo: Consorcio de Camaras de la Produccidn agrupados en 9 camaras
de la produccién, 140 asociaciones vinculados a plazas y mercados, sector cooperativo y
financiero.

2.2.Administrativa
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Ao 2014: De lo revisado se evidencia que durante el periodo de mayo a diciembre del
afo 2014 se ha logrado un cumplimiento del PAC estimado del 48% respecto al valor del
Presupuesto establecido para ese periodo $ 35.041294,00.

Ao 2015: En el periodo de enero a diciembre se evidencia un cumplimiento estimado del
PAC del 67.48%con una totalidad de 1427 procesos ejecutando lo diversos procesos
establecidos en la normativa de contratacidn publica, de un presupuesto de
$55.851.409,00.

Afio 2016: Se obtuvo un valor estimado de 82.95% para el periodo de enero a diciembre
del afio 2016 respecto al valor del presupuesto establecido de $51.765.763,25

Afio 2017: Para este periodo la Municipalidad ejecuté procesos alcanzando un porcentaje
de cumplimiento de 95.16%, de un presupuesto de $40.405.347,79.

Ao 2018: Se ejecutd los diversos procedimientos establecido en la normativa vigente, a
fin de satisfacer las necesidades de las diferentes dependencias de la Municipalidad
logrando un cumplimiento del 64.88% respecto del monto del presupuesto de $
51.263.669,46.
Ao 2019: En el presente afio al encontrarnos con un presupuesto prorrogado hasta la
presente fecha se alcanzado el 4.5% de cumplimiento del PAC establecido para el periodo
e curso de $19.236.596,25.

2.2.1. NAmina del GAD agregada.-

De acuerdo a los documentos correspondientes la ndmina del Talento Humano
es la siguiente:

534 trabajadores mediante Cddigo de Trabajo

584 servidores publicos con nombramientos permanentes bajo régimen de la
LOSEP

438 servidores publicos con nombramientos provisionales bajo régimen de la
LOSEP

93 servidores publicos con contrato ocasionales bajo régimen de la LOSEP
Total: 1649 servidores publicos

Se adjunta nédmina completa:
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2.2.2. Avances en los procesos administrativos.-

2.3. Financiera

2.3.1. Reporte de Ejecucion Presupuestaria del ultimo afo de gestion (2018).-

CONTEXTO LEGAL, POLITICAS Y LINEAS DE ACCION

e Articulo 296 de la Constitucion de la Republica del Ecuador que en su parte
pertinente expresa: “De igual manera los Gobiernos Auténomos Descentralizados
presentardn cada semestre informe a sus correspondientes érganos de fiscalizacion
sobre la ejecucién de los presupuestos.

e Articulo 265 del Cddigo Organico de Organizacidon TerritorialAutonomia y
Descentralizacion sefiala que la unidad responsable de las finanzasentregara al
Ejecutivo del Gobierno Auténomo Descentralizado la liquidacion delpresupuesto del
ejercicio anterior.

e Articulo 266 del mismo cddigo, se establece la rendicién de cuentas al finalde cada
ejercicio fiscal donde el Ejecutivo de cada Gobierno AuténomoDescentralizado
informara sobre la ejecucién presupuestaria anual, elcumplimiento de sus metas;
asi como también las prioridades de ejecucién en elsiguiente ejercicio econdmico.

e (Codigo Organico De Planificaciéon Y Finanzas Publicas, el Articulo119, inciso cuarto,
dispone que cada Ejecutivo de los Gobiernos AuténomosDescentralizados,
presentaran semestralmente un informe sobre la ejecuciénpresupuestaria a sus
respectivos Organos Legislativos.

La fase de ejecucion, que constituye una parte del ciclo presupuestario, estaregulada por el
Cédigo Organico de Organizacidn Territorial Autonomia yDescentralizacidn que contienen
normas especificas relacionadas con elpresupuesto de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, las cuales tienen laatribuciéon de aprobarmodificaciones (incrementos,
reducciones o traspasosdentro de una misma area, programa o subprograma) asi como
también lostraspasos entre distintas areas a nivel de grupos de gasto, las mismas
guecambian los montos de los grupos de ingresos o gastos, modifican la estructura
definanciamiento, reprogramacion al Programa anual de Inversiones e incorporacionde
actividades y proyectos no contemplados inicialmente.
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ANTECEDENTES ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

e La estructura administrativa fue establecida en el reglamento organico Funcional y
por Procesos del GADMA la misma que se ha venido ejecutdandose durante el afio
2018.

e El Ministerio de Finanzas con el propdsito de impulsar la transparencia, eficiencia,
calidad del gasto publico y lucha contra la corrupciéon, ha implementado la
modernizacidn del Sistema de Administracién Financiera del Sector Publico a través
de los subsistemas de Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria, con una nueva
plataforma tecnoldgica WEB, participando el GAD Municipalidad de Ambato desde
el afio 2009, como entidad piloto de los organismos seccionales en el Sistema
Informatico eSigef, registrada como Unidad Administrativa Financiera - UDAF, con
cuatro Unidades Operativas, manteniendo laautonomia financiera municipal.

e Las Entidades Operativas Desconcentradas son: Consejo Cantonal de Proteccién de
Derechos, Comité Permanente de la F. F. F., y Hospital Municipal Nuestra Sefiora de
la Merced, que dependen del presupuesto municipal, sin embargo, la administracion
y control de sus operaciones son de exclusiva responsabilidad de sus directivos, pues
segln ordenanzas de creacién, tienen autonomia administrativa y operativa; los
pagos realizan a través del Sistema de Pagos Interbancarios — SPI del Banco Central
del Ecuador, con la aprobacién de transferencia de la Direccion Financiera del
GADMA.

e Segun la Ley Orgdnica de Empresas Publicas y las Ordenanzas aprobadas por el
Concejo Municipal, se han descentralizado ciertos servicios a través de las Empresas
Plblicas Municipales, como son: Empresa de Agua Potable y Alcantarillado — EP
EMAPA A; Cuerpo de Bomberos Ambato - EP EMBA; Empresa Mercado Mayorista —
EMA EP; y la Empresa de Gestidn Integral de Desechos Sélidos — EP GIDSA, quienes
tienen autonomia administrativa, financiera y operativa.

e Para el ejercicio econédmico 2018, de acuerdo a la informacién proporcionada por la
Planta Central del GADMA, Empresas Publicas y Unidades Ejecutoras, el presupuesto
del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato ascendié a $
261’970.908,92.

El Porcentaje de representacion dentro del presupuesto general de la Municipalidad
de Ambato que las Empresas Publicas Municipales aporta es del 25.43%; las
entidades operativas desconcentradas inciden en un 2.51%, y la Municipalidad de
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Ambato considerada como planta central dentro del sistema e-sigef representa el
72.06% del total general del presupuesto.(Tabla No. 1).

Tabla 1 Presupuesto General del GAD Municipalidad de Ambato

%

PRESUPUESTO DEVENGADO %
ENTIDAD 2018 2018 EJECUCION REP_’?AESEN

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
. ALCANTARILLADO DEAMBATO 44.145.158,14 18.572.464,37 |  42,07% 16,85%
’\'/:I, g EMPRESA MpNICIPAL DE GESTION INTEGRAL DE
R L |PESECHOSSOLDOSDEAMBATO 9.471.179,55 6.504.643,71 | 68,68% 3,62%
E |
S C |EMPRESA MUNCIPAL MERCADO MAYORISTA DE
A alameato 3.700.429,50 1.827.20431 |  49,38% 1,41%
S S EMPRESA MUNCIPAL CUERPO DE BOMBEROS

BE AMBATO 9.307.111,60 4783.18598 | 51,39% 3,55%
E O D JCOMITE PERMANENTE FIESTA DE LA FRUTA Y
N D E[pEtasriores 1.779.620,47 1.275.444,05 |  71,67% 0,68%
T R C JCONSEJO CANTONAL DE PROTECCION DE
p & [ |DERECHOSDEAMBATO 164.252,16 149.930,94 | 91,28% 0,06%
g I C JHOSPITAL MUNICIPAL NUESTRA SENORA DE LA
eV E|merce 4.639.739,00 3.488.724,19 | 75,19% 1.77%
P C
L E / MUNICIPALIDAD DEAMBATO - PLANTA CENTRAL
AAN 188.763.418,50 98.864.919,30 |  52,38% 72,06%
N T
T R

TOTAL GENERAL PRESUPUESTO 2018 261.970.908,92  135.466.516,85  51,71% 100,00%

Fuente: Informacién Financiera de cada dependencia Anexo No. 1

METODOLOGIA APLICADA

En la liquidacion presupuestaria se incluye informacion a nivel consolidada al 31de
diciembre del 2018 obtenida a través de los reportes del Sistema Integrado de Gestién
Financiera e-Sigef.

En el orden conceptual, se debe tener en cuenta que el presupuesto consolidado es la
sumatoria de las asignaciones de cada uno de los programas y funciones del GAD
Municipalidad de Ambato es decir de planta central.

La liquidacion del presupuesto del ejercicio presupuestario del afio 2018 determinara los
siguientes resultados.

1. Déficit o superavit financiero
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2. Déficit o superavit provenientes de la ejecucion del presupuesto

e Para establecer el nivel de ejecucidn presupuestaria, se considera la relacién del
Presupuesto devengado y el codificado en el caso de gastos; y, en ingresos el
presupuesto recaudado y el codificado.

e El presupuesto codificado constituye el presupuesto inicial mas o menos las
reformas realizadas a una fecha de corte durante la ejecucidn, en este caso al 31 de
diciembre, y resulta de una serie de modificaciones realizadas al Presupuesto Inicial
como son los aumentos en los ingresos, identificacion de recursos para gastos
adicionales, las disminuciones, etc.

e El presupuesto devengado es el monto de los bienes, servicios y contratacion de
obras tramitados por cada programa y subprograma, cuyo valor constituye una
obligacion de pago por la prestacién efectiva realizada, independientemente de si
este pago se realizé o no. El devengado es el acto administrativo por el cual la
autoridad competente reconoce una obligacién a un tercero como con secuencia de
la recepcidn de los bienes y servicios previamente convenidos o contratados.

e En el andlisis de los ingresos se considera la evolucion de los ingresos corrientes,
ingresos de inversidn e ingresos de capital del afio.

e Enlo que se refiere a los gastos, en primera instancia se analizé el comportamiento
de la ejecucion a nivel global del Presupuesto, en una segunda fase se procedié a
determinar la ejecucion de los gastos por cada uno de los programas y funciones
gue conforman el Presupuesto del GAD Municipalidad de Ambato a esa fecha,
considerando los siguientes pardmetros monto inicial, codificado y devengado,
estableciendo el nivel de ejecucién mediante la relacion del devengado frente al
codificado. Ejecucién por naturaleza y grupo de gasto.

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO 2018

El presupuesto Municipal para el Ejercicio Econédmico del Afio 2018, aprobado el 05 de
diciembre del 2017, inicialmente fue de $ 182’051.353,94 (CIENTO OCHENTA Y DOS
MILLONES CINCUENTA Y UN MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES CON 94/100 DOLARES)
fue reformado por una ocasion, incrementandose en la primera reforma $ 6’712.064,56
(SEIS MILLONES SETECIENTOS DOCE MIL SESENTA Y CUATRO CON 56/100 DOLARES),
cerrando el presupuesto codificado en $188’763.418,50 (CIENTO OCHENTA Y OCHO
MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y TRESMIL CUATROCIENTOS DIECIOCHO CON 50/100
DOLARES).
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La evolucion del presupuesto inicial mas las reformas de incremento se muestran a
continuacion:

Evolucion del Presupuesto Municipal

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL

FECHA DE N® DE ICl)\ICREMENTo % DE

DETALLE SESION RESOLUCIO | INCIAL DISMINUCIO CODIFICADO |CRECIMIENT
N (o)
N

PRESUPUEST > RC-651-
0 DICIEMBR 2017 182.051.353, 182.051.353,

E DE 2017 94 94

6
PRIMERA RC-703-

NOVIEMB 188.763.418, |3,69%
REFORMA RE DE 2018 2018 6.712.064,56 50

Fuente: Ordenanzas Municipales, Sistema e-sigef
Grdfico 1 Evolucion del Presupuesto Municipal

Grafico 1 Evolucion del Presupuesto

Evolucion del Presupuesto 2018

188.763.418,50
B 6.712.064,56

182.051.353,94 182.051.353,94

50.000.000,00 100.000.000,00 150.000.000,00 200.000.000,00

Codificado M Reformas

Como se puede apreciar el presupuesto institucional al 31 de diciembre de 2018 crecié en
un 3.69%; esto permitio que se cumplan con proyectos en obras de inversidn y programas
sociales planteados por la Administracidon y que van en beneficio de los habitantes del
cantén Ambato.
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EVALUACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

Los recursos considerados para el presupuesto de ingresos y que seran analizados se
relacionan con:

a) Ingresos propios de la gestién;

b) Transferencias del presupuesto general del Estado;

c) Otro tipo de transferencias, legados y donaciones;

d) Participacidon en las rentas de la explotacién o industrializacién de recursos
naturales no renovables; y

e) Recursos provenientes de financiamiento.

Tabla 2 Presupuesto de Ingresos 2018

PARTIDA DENOMINACION PRESUPUESTO PRESUPUESTO IEE)\IJEI\E/(E:ItlJ((E:/-:CD)(’\)l EJECO(jCION %
INICIAL 2018 CODIFICADO 2018 e DEVENGADD | PARTICIPACION

INGRESOS TOTALES 182.051.353,94 188.763.418,50 152.296.861,41 80,68% 100,00%

1 INGRESOS CORRIENTES 45.222.495,80 44.999.295,80 44.041.487,49 97,87% 23,84%
11 IMPUESTOS 14.350.500,00 14.195.500,00 15.179.626,98 106,93% 7,52%
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 15.519.800,00 15.051.600,00 16.173.301,14 107,45% 7,97%
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 270.000,00 270.000,00 343.901,33 127,37% 0,14%
17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 12.460.100,00 12.860.100,00 9.468.799,50 73,63% 6,81%
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 2.547.095,80 2.547.095,80 2.374.493,50 93,22% 1,35%
19 OTROS INGRESOS 75.000,00 75.000,00 501.365,04 668,49% 0,04%

2 INGRESOS DE CAPITAL 41.640.114,65 42.969.739,80 42.213.332,16 98,24%
24 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 195.000,00 195.000,00 231.128,87 118,53% 0,10%
28 [TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVER] 41.445114,65 | 42.774.739,80 | 41.982.203,29 | 98,15% | 22,66% |
0,00%
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 95.188.743,49 100.794.382,90 66.042.041,76 65,52% 53,40%
36 FINANCIAMIENTO PUBLICO 25.064.294,43 21.419.101,55 7.189.704,42 33,57% 11,35%
37 SALDOS DISPONIBLES 22.435.330,87 39.302.625,62 39.302.625,62 100,00% 20,82%
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 47.689.118,19 40.072.655,73 19.549.711,72 48,79% 21,23%

2.3.2. Representacion de los grupos de Ingresos

Considerando los diferentes grupos y subgrupos de ingresos que se detallan en la tabla No.
2 se puede deducir que:

e Los ingresos corrientes (Grupo 1) que provienen del poder impositivo ejercido por
el GAD Municipalidad de Ambato aportan con el 23.84% dentro del total del
presupuesto; estos ingresos producen contablemente modificaciones indirectas en
la estructura patrimonial en razén de la utilizacidon de cuentas operacionales o de
resultados?.

! Clasificador Presupuestario de Ingresos del Sector PUblico. Ministerio de Finanzas del ecuador
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Los ingresos de capital (Grupo 2) que se relacionan con la venta de bienes de larga
duracién, asi como las transferencias recibidas, destinadas a la inversion en la
formacién bruta de capital representan el 22.76% del total del presupuesto, el
devengamiento de este tipo de ingresos producen modificaciones directas en la
composicidn patrimonial de la Municipalidad.

Los ingresos de financiamiento (Grupo 3) que son fuentes adicionales de fondos
obtenidos a través de créditos destinados a financiar prioritariamente proyectos de
inversion como son la contratacion de deuda publica interna y los saldos de
ejercicios de afios anteriores cuyo devengamiento produce contablemente
modificaciones directas en la estructura patrimonial de la Municipalidad porque se
evidencia en el aumento de sus obligaciones aportan con un 53.40% al presupuesto
Municipal.?

En el anexo “Ingresos” Liquidacidn Presupuesto 2018, se puede observar la liquidacién
presupuestaria a nivel de partida.

2.3.3. Analisis de la ejecucion de los ingresos

Basandonos en la Tabla N°2 ,Presupuesto de Ingresos, el GAD Municipalidad de Ambato
tuvo un porcentaje de ejecucion del80.68%.

Durante este afio los ingresos corrientes, se devengd un 97.87%,en relacion al
presupuesto codificado, que se considera un indicador aceptable de la eficiencia en
la ejecucion de los ingresos; la diferencia se considera una cartera vencida o cuentas
por cobrar que se arrastra para el afio 2018.

Es importante indicar que el nivel de ejecuciéon de los impuestos, las tasas y
contribuciones y la venta de bienes y servicios son las mds altas incluso
sobrepasando al estimado para el afio como es el caso de las tasas y contribuciones.

2 Clasificador Presupuestario de Ingresos del Sector PUblico. Ministerio de Finanzas del ecuador
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Grdfico 2 Ejecucion de los Ingresos Corrientes

Ejecucion de los Ingresos Corrientes

OTROS INGRESOS r 7%9010'865 04

TRANSFERENCIAS Y DONACIONES - 22.3574.493 50
CORRIENTES T

RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS ﬂggﬁ%so.mqoo

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS I 373:898:53

TASAS Y CONTRIBUCIONES _5?:&571":5’8&,’&3
o T 143655

0,00 4.000.000,00 8.000.000,00 12.000.000,00 16.000.000,00

M Devengado m Codificado M Seriesl

e Por otro lado, los ingresos de capital tuvieron un indicador del devengamiento de
98.24%;

Grdfico 3 Ejecucion de Ingresos de Capital

Ejecucion de Ingresos de Capital
50.000.000,00

45.000.000,00 41.640.114,6 42.213.332,16
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
0,00

42.774.739,80
41.445.114,6 41.982.203,29

140,00%

420,00%
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80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

195.000,00
195.000,00 | 231.128,87

=

0,00%
INGRESOS DE CAPITAL VENTA DE ACTIVOS NO TRANSFERENCIAS Y
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CAPITAL E INVERSION
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e Finalmente, los ingresos de financiamiento se devengaron en un 65.52%; el
financiamiento publico; no se devengd en su totalidad los desembolsos que el Banco
de Desarrollo del Ecuador EP debia realizar con la ejecucidn de planillas de la Planta
de Tratamiento; tampoco se recuperd el valor por concepto de IVA que se encuentra
incluido en la partida 380101 como Cuentas por Cobrar.

2.3.4. Comparativo con los ingresos del aiio 2017

Tabla 3 Comparativo de Ingresos por subgrupo de los afios 2017—- 2018

COMPARATIVO DE INGRESOS DEL ANO 2017 - 2018

Sus DIFERENCIA 7
GRUP DENOMINACION PRESUPUESTO 2017 PRESUPUESTO 2018 2018 -2017 INCREMENT
11 |Impuestos 13.034.923,01 15.179.626,98 2.144.703,97 16,45%
Tasasy

13 . . 15.047.918,16 16.173.301,14 1.125.382,98 7.48%
Contribuciones
Venta de Bienesy

14 . 301.962,46 343.901,33 41.938,87 13.89%
Servicios
Renta de

17 15.995.610,79 9.468.799,50 |- 6.526.811,29 -40,80%

Inv ersiones y Multas

Transferencias y

18 |Donaciones 1.914.799,89 2.374.493,50 459.693,61 24,01%
Corrientes
19 | Otros Ingresos 202.454,21 501.365,04 298.910,83 147,64%

Venta de Activ os
24 . . 143.340,67 231.128,87 87.788,20 61,24%
no Financieros

Transferencias y

28 |Donaciones de 39.892.396,05 41.982.203,29 2.089.807,24 5,24%
Capital
Financiamiento

36 L 8.598.992,18 7.189.704,42 |- 1.409.287,76 -16,39%
PUblico

37 |Daldos Disponibles 33.778.299,21 39.302.625,62 5.524.326,41 16.35%

38 |Cuentas porPagar 16.393.302,87 19.549.711,72 3.156.408,85 19,25%

TOTAL PRESUPUESTO  145.303.999,50 152.296.861,41 6.992.861,91

Fuente: E-sigef.

Realizando el comparativo por subgrupo de ingresos con el afio inmediatamente anterior,
se puede indicar que la estructura varia por el registro de devengado sin la consideracién
para este analisis de la recaudacién efectiva.
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EVALUACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

Anadlisis de subgrupos de gastos presupuesto 2018.

Los subgrupos que se analizaran en el presupuesto de gastos del afio 2018 tienen relacién

con:

Gastos Corrientes

51 Gastos en Personal

53 Bienes y Servicios de Consumo

56 Gastos Financieros

57 Otros Gastos Corrientes

58 Transferencias y Donaciones Corrientes

Gastos de Inversion

71 Gastos en Personal para Inversion

73 Bienes y Servicios para Inversién

75 Obras Publicas

78 Transferencias y Donaciones para Inversién

Gastos de Capital

84 Bienes de Larga Duracion
96 Amortizacion de la Deuda Publica

Aplicacién del Financiamiento

97 Pasivo Circulante
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Tabla 4Estructura del Presupuesto de Gastos 2018

Al
Al

Al
“

Al
Al

Al
Al

Al
Al

Al
“

Al
Al

Al
Al

Al
Al

Al
Al

A
Al

Al
Al

GASTOS EN PERSONAL 22.365.318,19 11,85%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 15.914.095,33 8,43%
GASTOS FINANCIEROS 3.783.551,00 2,00%
OTROS GASTOS CORRIENTES 762.596,86 0,40%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 1.721.000,00 0,91%
GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 1.511.888,61 0,80%
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 6.650.156,28 3,52%
OBRAS PUBLICAS 110.655.575,76 58,62%
OTROS GASTOS DE INVERSION 43.570,00 0,02%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION 10.134.189,89 5,37%
BIENES DE LARGA DURACION 8.197.062,58 4,34%
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 5.674.414,00 3,01%
PASIVO CIRCULANTE 1.350.000,00 0,72%

Fuente: Cédulas Presupuestarias e-sigef

De acuerdo a la codificacion con la que cerré el ejercicio econémico 2018, el GAD
Municipalidad de Ambato, presenta la siguiente informacién:

Los Gastos en Personal registran los gastos por las obligaciones con los servidores y
trabajadores dela Municipalidad, por servicios prestados; estos gastos en el
presupuesto del afio 2018 representan el 11.85% es decir $22’365.318,19 (VEINTE
Y DOS MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS DIEZ Y OCHO
CON 19/100 D()LARES)

Los Gastos en Bienes y Servicios de Capitalconforman el 8.43% del presupuesto
institucional en el afio 2018; y comprenden los gastos necesarios para el
funcionamiento operacional de la institucidn, en unidades monetarias representa
$15’914.095,33 (QUINCE MILLONES NOVECIENTOS CATORCE MIL NOVENTA Y
CINCO CON 33/100 DOLARES).

El 2.00% del presupuesto institucional conforman los Gastos Financierosque son
aquellos rubros destinados a cubrir intereses, descuentos, comisiones y otros cargos
de la deuda publica interna y externa, es decir $3’783.551,00 (TRES MILLONES
SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y UNO CON 00/100
DOLARES).
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Otros gastos corrientes alcanzan el0.40% del presupuesto institucional y representa
$762.596,86 (SETECIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS NOVENTA Y SEIS CON
86/100 DOLARES) se registran aquellos gastos de impuestos, tasas, contribuciones,
seguros, comisiones, dietas y otros originados en las actividades operacionales del
Estado

Las transferencias donaciones corrientes, comprenden las subvenciones sin
contraprestacidn, otorgadas por el Estado para fines operativos y alcanzaron
$1’721.000,00(UN MILLON SETECIENTOS VEINTE Y UN MIL CON 00/100), es decir el
0.91%.

Gastos en personal para Inversion en el afio 2018 fueron $1’511.888,61 (UN
MILLON QUINIENTOS ONCE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO CON 61/100
DOLARES); es decir representan el 0.80% del presupuesto 2018, destinados a gastos
por las obligaciones a favor de los servidores y trabajadores, por servicios prestados
en programas sociales o proyectos de formacién de obra publica.

Los Bienes y Servicios para Inversion, comprenden los gastos necesarios para la
adquisicion de bienes y servicios necesarios para el desarrollo de programas sociales
o proyectos de formacién de obra publica dela Municipalidad y en el afio 2018 fue
de $6’650.156,28(SEIS MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA MIL CIENTO CINCUENTA
Y SIES CON 28/100 DOLARES) y representa el 3.52% del total de presupuesto.

Obras Publicas tienen una representacion del 58.62% es decir
$110°655.575,76(CIENTO DIEZ MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL
QUINIENTOS SETENTA Y CINCO CON 76/100 DOLARES); comprenden los gastos para
las construcciones publicas contratadas con terceras personas. Se incluyen las
reparaciones y adecuaciones de tipo estructural.

Otros Gastos de Inversion con$43.570,00(CUARENTA Y TRES MIL QUINIENTOS
SETENTA CON 00/100) representa el 0.02% para seguros, licencias, permisos y otras
contribuciones.

Las Transferencias y Donaciones de Capital, comprenden las subvenciones sin
contraprestacion, destinadas a proyectos y programas de inversion, para el afio
2018 fue de $ 10’134.189,89 (DIEZ MILLONES CIENTO TREINTA Y CUATRO MIL
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CIENTO OCHENTA Y NUEVE CON 89/100 DOLARES) es decir dentro del presupuesto
representd el 5.37%.

Los Bienes de Larga duraciéon fueron $8°197.062,58 (OCHO MILLONES CIENTO
NOVENTA Y SIETE MIL SESENTA Y DOS CON 58/100) es decir el 4.34% del total del
presupuesto del afio 2018 y comprenden los gastos destinados a la adquisicién de
bienes muebles, inmuebles e intangibles, para incorporar a la propiedad publica. Se
incluyen los gastos que permitan prolongar la vida util, mejorar el rendimiento o
reconstruirlos.

Amortizacion de la deuda comprenden los gastos incurridos para redimir o
amortizar obligaciones provenientes de la colocacion de titulos y valores emitidos
por entidades del sector publico, y de la contratacién de préstamos internos y
externos, tuvieron una representacion del 3.01%; $5’674.414,00 (CINCO MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS CATORCE 00/100 DOLARES).

Pasivo Circulante que son las obligaciones pendientes de pago del ejercicio fiscal
anterior fue de $ 1’350.000,00(UN MILLON TRESCIENTOS CINCUENTA MIL CON
00/100) es decir el 0.72% del total del presupuesto institucional 2018.

Analisis de la ejecucion del presupuesto de gastos (devengado) 2018
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Tabla 5 Anadlisis de la Ejecucion del presupuesto de gastos ano 2018

| mespiesy | omestesto | S | B
i OO N2 | COORCRO DEXEZN/;;&ZO L
TOTAL GASTOS (51, 163, %86490930 8989849920  5238%
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B [STOSENPERSML g | D | | e | %
53 BEIESYSERICOSDECOISD S| BR | nmED | s | e
B6 (SIS AR TRED | VREN| Lo | | e
57 TS GATOSCIRRENE g | muew | woms| o] o
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Grafico 4 Andlisis del Devengado de Gastos Presupuesto 2018

Anadlisis del Devengado de Gastos Aiio 2018
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Los gastos corrientes se ejecutaron en un 86.88% en el ejercicio fiscal 2018.

e El Gasto en personal se ejecutd en un 95.31% del total planificado; el pago de
remuneraciones, salarios y otros gastos que determina la ley.
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Los Gastos por bienes y servicios de Consumo tuvo una ejecucién del 76.85% de lo
planificado, de todos los gastos de este grupo lo asignadopara el contrato de
Fotosensores se incremento.

Los Gastos Financieros, tiene una ejecucion del 89.79%, corresponde al
gastoefectuado de acuerdo al pago del servicio de la deuda de los créditos otorgados
por el Banco de Desarrollo del Ecuador EP.

Otros Gastos Corrientes, su ejecucion es del 52.60%, corresponde a partidas
generalespor contratacion de seguros, comisiones bancarias, costas judiciales, etc.

Las Transferencias y Donaciones Corrientes se ejecuta en el 78.85%.

Los gastos de inversion para el ejercicio 2018 se ejecutaron en un 40.04% valor que no
considera los anticipos entregados y compromisos por las diferentes obras; estos gastos se
dividen en tres partes:

Los gastos operativos para Inversioncorrespondenagastos de inversidn en personal,
bienes y servicios de consumo y seguros, relacionados conactividades de los
departamentos de Planificacién, Planeacidon Estratégica, Obras Publicas, quienes
realizan actividades administrativas, estudios,consultorias, supervisiéon vy
fiscalizacidn de obras; estos subgrupos se ejecutaron de la siguiente manera; gastos
en personal para inversion el 81.70%;bienes y servicios para inversion el 57.29%.

La segunda parte comprende las Obras Publicascon una ejecucidon de
$40°385.945,26(CUARENTA MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL
NOVECIENTOS CUARENTA Y CINCO CON 26/100), significa que se ha ejecutado con
el 36.50% de lo planificado se considera el pago efectivo de planillas de obras y
liquidacion de contratos de losproyectos contemplados en el Plan de Obras 2018.

Otros gastos de inversion con una ejecucion de $3.811,20 (TRES MIL OCHOCIENTOS
ONCE CON 20/100), con una ejecucién del 8.75%

La tercera parte se refiere a las Transferencias y Donaciones para inversion con
una ejecucion de $6’220.428,20(SEIS MILLONES DOSCIENTOS VEINTA MIL
CUATROCIENTOS VENTE Y OCHO CON 20/100 DOLARES) con una ejecucién del
61.38%.
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e Los Gastos de Capital ascienden a $ 3’211.326,16(TRES MILLONES DOSCIENTOS
ONCE MIL TRESCIENTOS VEINTE Y SEIS CON 16/100 DOLARES), es decir se ha
ejecutado el 39.18% de lo planificado.

e Los Gastos de Financiamiento ejecutados ascienden a $ 5°296.651,08(CINCO
MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA'Y SEIS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA'Y UNO CON
08/100 DOLARES)habiéndose ejecutado el 75.40%, comprendeel pago del capital de
los créditos otorgados por el Banco de Desarrollo del Ecuador EP.

ANALISIS CONTABLE - FINANCIERO
Analisis del Balance General

A continuacidn, se presenta el cuadro comparativo de las cifras del Balance General o
Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2018 y del afio 2017, el mismo que se

encuentra desarrollado por grupos de cuentas.

PATRIMONIO

246.471.872,36

285.604.544,78

39.132.672,42

DESCRIPCION ANO 2017 ANO 2018 PLEENER 7 NE S % REPRES
2018 2018-2017
290.219.622,45 332.273.784,72 42.054.162,27 100,00%
Activ o Corriente 50.265.707,44] 55.182.230,50 4.916.523,06 9.78% 16,61%
Activo Largo Plazo 33.568.932,44| 27.834.652,63 (5.734.279,81) -17,08% 8,38%
Activ o Fijo 132.004.383,77 | 130.683.534,28 (1.320.849,49) -1,00% 39.33%
Inv ersiones en Proyectos y Programas 73.651.189,58| 117.772.480,77 44.121.291,19 59.91% 35,44%
Otros Activ os 729.409,22 800.886,54 71.477,32 9,80% 0,24%
PASIVO 43.747.750,09  46.669.239,94 2.921.489,85 6,68% 14,05%
Pasivo Coriente 1.340.091,76 2.049.556,86 709.465,10 52,94% 0,62%
Pasiv o Largo Plazo 42.407.658,33| 44.619.683,08 2.212.024,75 5,22% 13,43%

15,88%

85,95%

Patrimonio PUblico 246.471.872,36| 285.604.544,78 39.132.672,42 15,88% 85,95%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

290.219.622,45

332.273.784,72

42.054.162,27

14,49%

Tabla 6 Comparativo de Balance General al 31 de diciembre de 2017 y 2018

100,00%

Fuente: Estados Financieros

El activo total para el afio 2018 ascendid a $332.273.784,72 (TRESCIENTOS TREINTA Y DOS
MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y CUATRO CON 72/100
DOLARES), con respecto al afio anterior aumenta en un 14.49%, el activo est4 conformado
por los siguientes rubros:
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e El Activo Corriente con $ 55’182.230,50, significa el 16.61% del Activo total,
comprende el ActivoDisponible con $ 39°007.530,40, registrando los fondos
disponibles en cuentas corrientes del BancoCentral del Ecuador, provenientes de
ingresos corrientes, ingresos de capital y de financiamiento; elActivo Anticipo de
Fondos con $ 6’552.576,02 corresponde a anticipos pagados a contratistas debienes
y servicios, asi como de obras, valores que se irdn amortizando en el préximo afio;
las Cuentas por Cobrar con $9’622.124,08.

e El Activo de Largo plazo con $ 27’834.652,63 significa el 8.38% del activo,
corresponde principalmentea inversiones que el GADMA mantiene en acciones en
diferentes empresas e instituciones publicas por $ 7’887.841,05 y anticipos por
amortizar y cuentas por cobrar de afios anteriores por $19°946.051,48.

e El Activo Fijo asciende a $ 130’683.534,28significa el 39.33% del activo, comprende
los bienes mueblese inmuebles de propiedad municipal, asi como los inmuebles que
estan registrados en el catastromunicipal; se consideran las obras en proceso de
construccion conforme el Plan de Obras Institucional.

e Las Inversiones en Proyectos y Programas ascienden a $117°772.480,77significa el
35.44%del activo, comprenden inversiones en obras en proceso y en programas en
ejecucion.

e Los Otros Activos con $ 800.886,54significa el 0.24% del activo, comprende pagos
anticipados deseguros, asi como el inventario de existencias en Bodega.

El Pasivo total con $ 46’669.239,94 significa el 15.07% del activo, conformado por;

e El Pasivo Corrientecon $ 2’049.556,86significa el 0,46%, comprende los depdsitos y
fondos a favor de terceros,garantias y cuentas por pagar.

e El Pasivo de Largo Plazo asciende a $ 44’619.683,08significa el14.61%, que
corresponde acréditos internos concedido por el Banco del Estado, para financiar
proyectos de alcantarillado y aguapotable, asi como la construccion de la Av. Luis
Anibal Granja, Terminal Terrestre Sur y otros.

El Patrimonio asciende a $ 285’604.544,78 significa el 84,93% del activo, constituye el

respaldoecondmico del GAD Municipal de Ambato a través de los diferentes activos
sefialados anteriormente.
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Debo indicar que la informacidén contable que se presentan en los EstadosFinancieros
cortados al 31 de diciembre 2018, se encuentran respaldados con los documentos de cada
transaccién y asientoscontables que se registran en el eSigef, disponibles en los archivos de
la Seccion Contabilidad, paracualquier verificacion.

Principales Indicadores Financieros

A fin de realizar un analisis comparativo de la situacién econdmica de la Municipalidad
continuacion se presentan los principales indicadores financieros, los mismos que fueron
calculados tomando como base el devengado tanto de ingresos como de gastos.
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Tabla 7 Principales Indicadores

INDICADOR

FORMULA

Ingresos Propios

ANO 2018
41'898,122,86

INDICADO DESCRIPCION

Mide la capacidad de financiera que tiene la

Autosuficiencia Minima T 1,87 [institucién ~ para  asumir el gasto  de
: 22'451,168,77
Remuneraciones remuneraciones con los ingresos propios
astosufidiendia ] 41'898122.86 Mide la capacidad de financiera que tiene la
oSV Ingresos Propios Rl it institucién para cubrir sus gastos corrientes con
Financiera Gasto Corriente 38'701,920,40 1,08

l0s ingresos propios

Solvencias Financiera

Ingresos Corrientes
Gasto Corrientes

44'041,487,49
38'701,920,40

1,14

Mide la capacidad de financiamiento de los
gastos operativos de la entidad, si es mayor a
1 demuestra la disponibilidad de recursos para
cubrir gastos de capital o generar ahorro
corriente.

Indicador de
Dependencia Financiera

Transferencias corrientes + de Capital
x
IngresoTotales

100

2'374,493,50 +41'982,203,29
152'296,861,41

100

29.13%)

Este indice mide el grado de dependencia que,
tiene la institucion del Gobiermno Central,
mientras menor sea el grado es mucho mejor

Indicador de Eficiencia
en Inversion

Gasto de capital + Gasto de Inversién
Ingresos de Capital

3'211,326,16 + 51'655,021,66
42'213,332,16

Este indice permite relacionar la inversidn
redlizada frente a los ingresos de capital,
mientras mds alto el indice es mejor, en el afo
2018 fue de 1,30 es decir se invirtid mas de lo
que el Gobiemno Central envid para este|
concepto.

Indicador de eficiencia
en Ejecucion de Obras

Gasto de Inversion
Ingresos de Capital

51'655,021,66
42'213,332,16

1,21

Este indice permite relacionar las obras
realizadas frente a los ingresos de capital,
mientras més alto el indice es mejor, en el afo
2018 fue de 1,23 es decir se invirtié en obras
mds de lo que el Gobierno Central envié para
este concepto.

Capacidad de Pago

IngresoTotal — Gasto Total
Servicio de ladeuda

152296,861,41 — 98'864,919,30
3'397,389,19 + 5'296,651,08

Permite conocer la capacidad de pago de la
deuda publica que tiene la municipalidad
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Fuente: Estados Financieros y Cédulas Presupuestaria

ESTABLECIMIENTO DEL DEFICIT O SUPERAVIT

De conformidad con lo dispuesto en el Art. 265 de Cddigo Orgdnico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizaciéon, se han determinado:

Superavit Financiero

El déficit o superavit financiero, es decir, la relacién de sus activos y pasivos corrientes y a
largo plazo. Si los recursos fueren mayores que las obligaciones, habra superdvit y en el caso
inverso, déficit.3

Tabla 8 Superdvit Financiero

SALDOSAL31DEDICIEMBREDE2018

ACTIVO 83.016.883,13
Activo Corriente 55.182.230,50

Activo Largo Plazo 27.834.652,63

PASIVO 46.669.239,94
Pasivo Corriente 2.049.556,86

Pasivo Largo Plazo 44.619.683,08

SUPERAVIT FINANCIERO 36.347.643,19

Fuente: Estados Financieros

El superavit financiero de la Municipalidad en el Afio 2018 fue de $ 36’347.643,19(TREINTA
Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS CUARENTA'Y TRES CON
19/100 DOLARES).

Superavit Presupuestario

El déficit o superavit provenientes de la ejecucién del presupuesto, se determinara por la
relacion entre las rentas efectivas y los gastos devengados. Si las rentas efectivas fueren

3 COOTAD Art. 265
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mayores que los gastos devengados se considerarasuperavit, En el caso inverso habra
déficit.*

Tabla 9. Superavit Presupuestario

DETALLE ;ﬁ;go AL 31 DE DICIEMBRE DE

Ingresos Devengados 152.296.861,41

(-) Gastos Devengados 98.864.919,30

SUPERAVIT

PRESUPUESTARIO >3.431.942,11

Fuente: Cédulas Presupuestarias

El superdvit presupuestario de la Municipalidad en el afio 2018 fue de$53’431.942,11
(CINCUENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y UN MIL NOVECIENTOS
CUARENTA Y DOS CON 11/100 DOLARES); es importante aclarar que el superdvit
presupuestario, no significa bajo ningiin concepto que existan disponibles estos recursos,
los mismos se encuentran reflejados en las cuentas contables de anticipos cancelados a
contratistas y proveedores y cuentas por cobrar devolucién IVA.

Es importante efectuar un andlisis del crecimiento presupuestario registrado en la
administracion 2014-2019

2.3.5. Situacion General del Presupuesto para la nueva administracion (2019).-

LA SITUACION GENERAL DEL PRESUPUESTO PARA LA NUEVA ADMINISTRACION SEGUN EL
PRESUPUESTO CODIFICADO Y PRORROGADO.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato, para el ejercicio
econémico 2019, se encuentra ejecutando el Presupuesto Prorrogado 2018. La asignacién
total asciende a USD 182’051.353,94.

*COOQOTAD Art. 265
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De los ingresos:

Los ingresos de la Municipalidad estan representados en tres grandes grupos

presupuestarios que son:

e Ingresos Corrientes
e Ingresos de Capital
e Ingresos de Financiamiento

Resumen de Ingresos por grupos, Subgrupos, asignaciones y porcentaje de participacion:

PARTIDA DESCRIPCION RO 00 | pamomcion
INGRESOS TOTALES 182.051.353,94 100,00%

1 INGRESOS CORRIENTES 45.222.495,80 24,84%
11 IMPUESTOS 14.350.500,00 7,88%
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 15.519.800,00 8,52%
14 VENTADE BIENES Y SERVICIOS 270.000,00 0,15%
17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 12.460.100,00 6,84%
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 2.547.095,80 1,40%
19 OTROS INGRESOS 75.000,00 0,04%
0,00%

2 INGRESOS DE CAPITAL 41.640.114,65 22,87%
2 4 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 195.000,00 0,11%
2 8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION 41.445.114,65 22,77%
0,00%

3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 95.188.743,49 52,29%
36 FINANCIAMIENTO PUBLICO 25.064.294,43 13,77%
37 SALDOS DISPONIBLES 22.435.330,87 12,32%
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 47.689.118,19 26,20%
0,00%

FUENTE 001 - Recursos Fiscales 75.411.964,63 41,42%

FUENTE 002 - Autogestion 69.940.794,35 38,42%

FUENTE 302 - Créditos 36.698.594,96 20,16%

De los Egresos:

182.051.353,94 100,00%

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato utiliza los recursos

financieros en: gastos corrientes, de inversién, de capital, y aplicacion de financiamiento

(amortizacién deuda publica), cuya politica de inversidén se determina en el Art. 219 del

COOTAD, que establece a la inversidn social como “Los recursos destinados a educacion,
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salud, seguridad, proteccién ambiental y otros de caracter social seran considerados como

gastos de inversion”, y otras politicas como:

e Establecer una politica de austeridad y control en el gasto corriente.

e Priorizar los gastos de capital en la utilizacién de la tecnologia actual.

e Priorizar los gastos de inversién en obras de infraestructura basica.

e Cumplir con el pago de servicio de la deuda.

e Prever que los proyectos financiados con cooperacién Financiera Nacional e
Internacional si la hubiere disponga de la respectiva asignacién de recursos para
la contraparte local.

e Las Juntas Parroquiales y otras instituciones mantienen las asignaciones del
presupuesto conforme a convenios establecidos.

Resumen de Egreso por grupos, Subgrupos, asignaciones y porcentaje de participacion:

- PRORROGADO %
PARTIDA DESCRIPCION 2018 PARTICIPACION
TOTAL GASTOS 182.051.353,94 100,00%
5 GASTOS CORRIENTES 48.634.486,03 26,71%
BN GASTOS EN PERSONAL 22.379.634,19 12,29%
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 19.729.241,26 10,84%
56 GASTOS FINANCIEROS 3.783.551,00 2,08%
57 OTROS GASTOS CORRIENTES 1.103.559,58 0,61%
58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 1.638.500,00 0,90%
0,00%
'7 GASTOS DE INVERSION 120.014.265,00 65,92%
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 1.497.572,61 0,82%
773 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 6.309.675,60 3,47%
7% OBRAS PUBLICAS 102.962.987,79 56,56%
77 OTROS GASTOS DE INVERSION 207.585,00 0,11%
78 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION 0.036.444,00 4,96%
0,00%

'8 GASTOS DE CAPITAL 5.978.188,91
'8 BIENES DE LARGA DURACION 5.978.188,91 3,28%
0,00%
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 7.424.414,00 4,08%
96 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 5.874.414,00 3,23%
977 PASIVO CIRCULANTE 1.550.000,00 0,85%

Durante la ejecucion del presupuesto durante los primeros meses del afio 2019, de ha
debido realizar varios traspasos de crédito, con la finalidad cubrir las asignaciones en las
partidas presupuestaria, para los contratos suscritos el afio anterior y de procesos que
tenian las asignaciones el 2018 y que se iniciaron su proceso de contratacién el afio 2019.
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La ejecucion de ingresos con corte al 25 de abril de 2019 (hora: 12h50) es de: USD
50°799.587,98 que representa el 27.90% durante el periodo. (Datos obtenidos del reporte
del Sistema de Administracion Financiera — eSigef).

La ejecucidon de egresos con corte al 25 de abril de 2019 (hora: 12h49) es de: USD
25’257.148,69 que representa el 13.89% durante el periodo. (Datos obtenidos del reporte
del Sistema de Administracion Financiera — eSigef).

Se debera considerar para la elaboraciéon del Presupuesto 2019, los saldos de bancos,
anticipos por amortizar al 31 de diciembre de 2018.

3. DESCENTRALIZACION - PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

3.1. Resultados obtenidos cualitativos y cuantitativos de la ejecucion de
programas y proyectos prioritarios y/o emblematicos.

Al respecto cabe indicar que, en virtud de que la Estrategia Integral de Desarrollo y el Plan
de Ordenamiento Territorial, se encontraban fundamentados en la Ley de Régimen
Municipal, en el afio 2012 se ve la necesidad de actualizarlos de acuerdo a la normativa
vigente; por lo que, a los diez (10) dias del mes de diciembre de 2013 se aprueba la
Ordenanza de Aprobacién del "PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
PARA EL CANTON AMBATO" (PDOT), la cual entré en vigencia a partir de su promulgacién
en registro oficial N°210 del 24 de marzo del 2014; donde se establece un nuevo banco de
programas.

Posteriormente en el mes de mayo de 2014 se produce el cambio de administracidn y con
ello la obligacidn de actualizar el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del cantén
Ambato segun el art. 467 del COOTAD (actualmente derogado por la Ley de Ordenamiento
Territorial Uso y Gestidn el Suelo - LOOTUGS); es por ello que en febrero del 2017 se
aprueba la Ordenanza de la "ACTUALIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL”, el cual se enmarca en los requerimientos emitidos por la SENPLADES, como
institucion rectora de la planificacion a nivel nacional; dicho plan establece un nuevo banco
de programas y proyectos priorizados.

En funcién a este ultimo plan, la Direccién de Planificacion a través de la Coordinacion de
Planificacidon establecié la metodologia para la formulacién de proyectos, y actividades /
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obras / servicios, segun lo descrito en el apartado “LOGROS DEL PERIODO DE GESTION”,
Sistematizacion del PAl.

Sistematizacion del PAI

La Direccién de Planificacidon a través de la Coordinacion de Planificacién establecid la
metodologia (fichas) para la Formulaciéon del Banco de Proyectos, y Actividades / Obras /
Servicios, en concordancia con lo que establece el Cddigo de Planificaciéon y Finanzas
Publicas, la cual mantiene un vinculo directo con lo establecido en el instrumento de
planificacion territorial (PDOT) y el Plan Operativo Anual (POA); la cual fue desarrollada
siguiendo la metodologia del PMI, con la finalidad de establecer las pautas a seguir para la
inclusion de los distintos Proyectos y actividades / obras / servicios en el borrador del Plan
Anual de Inversion (PAl).

Para ello se a partir del afio 2018, la Direccién de Tecnologia de la Informacién a pedido de
la Coordinacidn de Planificacién desarrolla el Sistema Web de Gestion de Proyectos, con el
objeto de estandarizar y reducir la tramitologia del proceso de determinar el Plan de
Inversion Anual, mismo que previamente se manejaba mediante las fichas® las cuales cada
direccion debia enviar de manera fisica.

El sistema en mencién permite que los proyectos sean revisados, modificados, aprobados
o negados por la Direccién de Planificacién para establecer el Borrador del Plan de Inversion
Anual de la Municipalidad, para que posteriormente sea puesto en consideracién de la
maxima autoridad para el proceso de priorizacidon segun lo establecido en la ley, y en
funcién de los techos presupuestarios que establezca la Direccidn Financiera®.

Finalmente, se debe informar que las Unidades de Programas, Proyectos y Patrimonio, y de
Planificacion Urbana y Vialhan implementado a partir del afio 2015 el desarrollo de “Fichas
de factibilidad”,las cuales fueron formuladas con la colaboracién de los técnicos de las
unidades en mencién; con lo que se da cumplimiento al numeral 408 de las Normas de
Control Interno de la Contraloria General del Estado. Dichas fichas contienen los proyectos
(peticiones ciudadanas) que son puestas en consideracion de la maxima autoridad, previo
a su inclusion en el borrador del presupuesto anual.

SPuestas a consideracién de la Secretaria Ejecutiva de Alcaldia mediante oficio DP-CP-17- 274, FW: 34176 y
posteriormente socializadas con funcionarios de cada dependencia municipal (se entregd glosario de términos,
matriz de programas y proyectos priorizados en el PDOT, y cuadros resumenes de la informacion a llenar.
(Publicado en la pdgina institucional 8 de septiembre del 2017)

5Mediante CIRCULAR DP-CP-18-001 de fecha 4 de septiembre de 2018, se convoca a la “Capacitacién sobre el
manejo del Sistema de Gestion de Proyectos” a los funcionarios responsables de cada dependencia municipal
de ingresar los proyectos que formardn parte del Borrador del Plan de Inversién de la Municipalidad, a quienes se
otorgd un usuario para ingreso al sistema y se les entregd el manual de usuario explicado en la capacitacion.
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Alineacidn con la planificacidn nacional (Matriz multinivel)

En funcién de lo establecido en el marco legal vigente, la Direccion de Planificacion procede
a realizar el analisis de los objetivos, metas, e indicadores del PDOT vigente al 2018 y asi
realizar la respectiva articulacidn al nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2017 -2021:
e Vinculacidon de los objetivos y metas a la Planificacion Nacional, y a las
competencias de cada nivel de gobierno.
e Reformulacién de objetivos especificos para su correcta vinculacion con
metas — indicadores.

PDOT y PUGS

Con fecha 25 de agosto del 2016 se suscribe el contrato C.LCC.GADMA-152-2016 con el
ARQ. EDUARDO PAUTA para la ejecucion de la “COMPLEMENTACION DEL PLAN DE
DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2030 Y ELABORACION DEL PLAN DE USO Y
OCUPACION DEL CANTON AMBATO”, Posteriormente, el 28 de noviembre del 2018
mediante contrato N° CC-UCCP-14-2018 se suscribe un contrato complementario cuyo
objeto es la RESTRUCTURACION Y VINCULACION DE LOS PRODUCTOS EN TDRS Y
PRODUCTOS ADICIOANLES REQUERIDOS POR LA LOOTUGS Y EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2017-2021, TODA UNA VIDA A LA PROPUESTA PDOT Y PUGS Y DEL MODELO
DE GESTION, una vez recibidos a satisfacciéon los productos finales de dicha consultoria,
deberan ser llevados a ordenanza para su aplicacion

AVANCE

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDyOT) es la herramienta que faculta a los
Gobiernos Autéonomos Descentralizados planificar, monitorear y dar seguimiento de los
programasy proyectos que responden a objetivos y metas de cada uno de los componentes:
Biofisico, Sociocultural, Econdmico, Asentamientos Humanos, Movilidad, energia vy
conectividad y Politico Institucional.

Este instrumento que ha permitido ordenar, compatibilizar y armonizar las decisiones
estratégicas de desarrollo respecto de los asentamientos humanos, las actividades
econdmico-productivas y el manejo de los recursos naturales en funcidn de las cualidades
territoriales, a través de la definicidn de lineamientos para la materializacién del modelo
territorial deseado, establecidos por el nivel de gobierno respectivo.

Esta administracion en cumplimiento con el PDyOT vigente, ha cumplido con las estrategias
de desarrolloque han permitido la gestién concertada y articulada del Cantén Ambato.
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COMPONENTE BIOFiSICO

Dentro del componente biofisico se ha priorizado la planificaciéon, construccion e
implantacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales “Las Viiiitas” con un monto
inicial de USD 26°150.000 y un Contrato Complementario por USD 4°700.000.

La obra inicié su construccién el 14 de septiembre del 2016 por parte del Consorcio
Saneamiento PTAR. Incluye la construccién de los Colectores Emisario, descargas menores
y Quebrada Terremoto

La planta de tratamiento se construye en la antigua hacienda Las Vifitas al noreste de la
ciudad, mediante tecnologia de fangos activos con digestién anaerobia esta disefada para
tratar un caudal de 760 litros por segundo es decir 65.664 metros cubicos por dia, para
beneficiar a 328.320 habitantes.

Linea de tratamiento:

- Obra de ingreso de aguas residuales, pozo de gruesos, vertedero y bombeo de
entrada

- Pretratamiento mediante desbase de sélidos con limpieza mecanica y desarenador
con sistema de extraccion mecanica de arena

- Tratamiento primario mediante proceso de decantacidn en tanques circulares

- Tratamiento biolégico de fangos activados con aireacion mediante soplantes y
difusores

- Decantacion secundaria de lodos bioldgicos y recirculacion de fangos

- Desinfeccién del agua depurada mediante cloracion

Linea de Tratamiento de Lodos

- Espesador de gravedad y espesador por flotacién

- Mezclay bombeo de lodos espesados

- Digestidon de lodos por via anaerobia

- Almacenamiento de lodos digeridos

- Deshidratacion mecdnica mediante decantadoras centrifugas y equipo de
dosificacién de polielectrolito

- Transporte de lodos deshidratados y almacenamiento en tolva

Instalaciones complementarias

- Automatizacion de la planta mediante sistema SCADA

- Tratamiento de olores por via quimica

- Almacenamiento y tratamiento de biogas generado en los biodigestores en
gasOmetro de baja presién

- Sistema de produccién de energia eléctrica

- Red de aguay aire de servicios para usos de la planta
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Planta generadora de emergencia de energia eléctrica
Edificio administrativo

Laboratorios

Taller - Bodega

Colectores

Colector Emisario didmetro de 800 y 900 milimetros
Longitud: 4.000 metros

Tramo: Gravedad

Colector Terremoto diametro 600 milimetros
Longitud: 4.838 metros

Tunel: 250 metros

Tramo: Gravedad

Colector Pisocucho:
Didmetro: 500 milimetros
Longitud: 588 metros
Tramo: Gravedad

Descargas Menores
Plasticaucho:

Didmetros 300 y 160 milimetros
Longitud: 1554 metros

Tramo: Gravedad e Impulsion

Ila

Didmetro: 300 milimetros
Longitud: 54 metros
Tramo: Gravedad

Ingahurco Bajo

Didmetro: 300 milimetros
Longitud: 378 metros
Tramo: Gravedad

Peninsula

Didmetro: 300 milimetros
Longitud: 258 metros
Tramo: Gravedad e Impulsién
Estacién de Bombeo
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- Didmetro: 160 milimetros
- Longitud: 556 metros

Tramo:
Impulsién

Esta es la obra mds emblematica dentro de las cuatro nuevas plantas de tratamiento que
forman parte del “Programa de Gestion Integral de Recursos Hidricos”, que tuvo su origen
hace mas de 30 afios y jamas se cristalizo.

El beneficio ambiental de esta gran obra pondra fin a la contaminacién de la cuenca baja
del rio Ambato y permitird ademads la auto-sustentacion energética por la generacién de
biogas y abono orgdnico para la fertilizacién de las zonas agricolas del cantén.

Desde la empresa publica (EMAPA), desarrolla, mantiene y opera la infraestructura hidro-
sanitaria instalada en el cantdn Ambato, con la finalidad de dotar los servicios basicos de
agua potable y alcantarillado.

Garantiza la salud y bienestar de la ciudadania ambatefia, a través de la distribucién de
agua potable cumpliendo normas técnicas y requisitos legales aplicables, mejorando
permanentemente los procesos empresariales para satisfacer a nuestros usuarios.

Opera integramente la red de alcantarillado que se teje bajo la ciudad. Tiene a cargo
diecisiete (17) plantas de tratamiento de aguas residuales de minimos caudales que se
asientan a lo largo y ancho del cantén.

Por otra parte dentro de este programa la Municipalidad también priorizé la intervencion
para regeneracion de quebradas y cuerpos de agua, dentro de las cuales desatacan:

Rehabilitacidn de las quebradas Sorda (Junto al IESS),
Verdugo (Ficoa) y Conexidn entre areas Municipales (Actual parque Maruja Cobo Garcia),

Regeneracion Quebrada Jalupana y Regeneracion quebrada Yuragasha (Actual Parque José
Cuesta Holguin).

Es importante recalcar que dentro de este mismo componente y en el “Programa de
Reduccion de contaminacion Ambiental” actualmente el GAD Municipal de Ambato cuenta
con la Agenta Ambiental para el Cantédn Ambato 2018-2023.

Asi también, la Empresa Publica Municipal para la Gestion Integral de Desechos Sélidos del
cantéon Ambato EPM-GIDSA, empresa prestadora del servicio de aseo de la ciudad, sus
atribuciones y competencias estdn descritas en el art. 137 del COOTAD cuenta con
personeria de derecho publico, autonomia financiera, administrativa, operativa y
patrimonial.

La EPM-GIDSA logré proyectos como:
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- Ordenanza para la gestioén integral de residuos sélidos del canton Ambato, y la Ordenanza
que establece el cobro de la tasa de recoleccidn; adicionalmente los proyectos de:
Ampliacion del servicio de barrido y recoleccidn, Reciclaje Inclusivo para Ambato,
Mitigacidn de gases de efecto invernadero; estudios para el nuevo relleno sanitario; vy, el
apoyo a la municipalidad en el cumplimiento de indicadores para obtener la certificaciéon
de Municipio garante de la Salud, ademds de obtener el segundo lugar como la mejor ciudad

para vivir.

La empresa publica es responsable del barrido manual y mecanico de 161.299 kildmetros.

Con respecto a las metas planificadas del componente biofisico esta administracion alcanzé
un cumplimiento promedio de 82% al mes de abril del 2019

COMPONENTE

No

Meta

CUMPLIMIENTO DE METAS
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Porcentaje de
cumplimiento

PROMEDIO DE
CUMPLIMIENTO

SEMAFORIZACION

BIOFISICO

Implementar una
nueva planta de
tratamiento de aguas
residuales al 2019

95%

Contar con 3 estudios
para la recuperacién de
quebradas y cuerpos de

agua a través de
procesos de

regeneracion al 2019

100%

Realizar un reporte de
monitoreo de calidad

agua anualmente en el

cantén Ambato al 2019

80%

Contar con el 80% de
regularizacién de las
areas mineras de aridos
y pétreos que estén
realizando labores al
2019

59%

Contar al 100% de la
elaboracién con la
Agenda Ambiental y
Mapa de Ruido al 2019

80%

Realizar un reporte de
monitoreo de calidad
de aire anualmente en
el cantéon Ambato al
2019

67%

Realizar el 80% de los
estudios para la
implementacion de los
sitios destinados a la
gestidon y manejo
integral de residuos
solidos en el cantén
Ambato al 2019.

92%

82%

Parcialmente
cumplida

COMPONENTE SOCIOCULTURAL

Dentro del componente sociocultural se realizd la actualizacién de bienes inmuebles
patrimoniales del cantdn Ambato, tanto de la zona urbana como de la zona rural, todo esto
en cumplimiento con la competencia transferida al GAD Municipalidad de Ambato para
preservar, mantener, difundir el patrimonio cultural.
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El departamento de Planificacion para hacer efectiva la competencia patrimonial
emprendid en las siguientes acciones:

Gestion de patrimonio cultural

Normativa de Regulacidn, Control e Incentivos de Patrimonio Cultural

Después de mds de 18 meses de trabajo, en el area de gestion de Patrimonio
Cultural, se ha logrado la aprobacién de la Ordenanza para Preservar, Mantener y
difundir el patrimonio cultural del canton Ambato, en segundo y definitivo debate,
segun Resolucion de Consejo No.- RC-205-2019 de fecha 09 de abril de 2019 y de
acuerdo con la DECIMA PRIMERA DISPOSICION TRANSITORIA de la Ley Orgénica de
Cultura.

Actualizacion del Inventario y Registro de Inmuebles patrimoniales.

A través de una consultoria se realizé la actualizacion del inventario y registro de
inmuebles patrimoniales, con la finalidad de depurar la base de datos entregada por
el Ministerio de Cultura y Patrimonio en cumplimiento con la Ley.

Como resultado se realizé un diagndstico del estado actual de las edificaciones y se
delimitaron zonas de proteccién patrimonial.

Atencion al usuario.

En coordinacién con las areas de Gestidn Territorial y Control Urbano, se ha logrado
trabajar conjuntamente en relacién a las peticiones ciudadanas para la
rehabilitacidn, mantenimiento o adaptacién de inmuebles patrimoniales privados,
con el objetivo de preservar los bienes arquitecténicos patrimoniales o de interés
patrimonial del cantén.

A peticidon del interesado y previa inspeccion in situ, el técnico de patrimonio se
encuentra en capacidad de realizar una valoracidn de las caracteristicas singulares
de las edificaciones con la finalidad de conferir un certificado de inmueble
patrimonial o de interés patrimonial de acuerdo a los pardmetros establecidos en la
normativa nacional de proteccidn de patrimonio cultural nacional.

Del mismo modo, y de acuerdo a las caracteristicas patrimoniales que posean los
inmuebles, los técnicos de patrimonio asesoran a los interesados de acuerdo a los

lineamientos de intervencion expedidos por el Instituto de Patrimonio Cultural.

Difundir el patrimonio cultural del Cantén e Implementacién de Espacios publicos
para estos fines.
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La Resolucion de transferencia de la competencia de Patrimonio Cultural No.- CNC-
004-2015, establece como parte de las atribuciones de los GADs municipales, la
difusidn de los bienes culturales patrimoniales y la construccién de los espacios
publicos conexos a este fin es asi como se emprendid con varios proyectos
emblematicos, entre ellos:

Rehabilitacién del Edificio Central de la Municipalidad de Ambato, cuyo programa
de uso contempla la utilizacion de la planta baja como sala de exposiciones
multiples.

Rehabilitacién de la casa patrimonial ubicada en la Calle Rocafuerte y Mera, alojard
un espacio de exposicion temporal y permanente, ademds que contard con un area
de cafeteria y restaurantes.

Rehabilitacién del Centro Cultural La Liria, fuera de uso por varios afios, se encuentra
en proceso de rehabilitacidn para alojar a la coleccién arqueolégica y Museografica
del Padre Pedro Porras, sacerdote y arquedlogo ambatefio que con sus
investigaciones ha contribuido enormemente al progreso de la arqueologia como
ciencia en el Ecuador.

“Programa Generacion de espacios Publicos y Areas verdes”

Dentro del “Programa Generacién de espacios Publicos y Areas Verdes” desde el 2015 se
han disefiado, contratado e implementado 20 espacios publicos y dreas verdes al servicio
de la ciudad ambatefia, en los que se ha invertido alrededor de 6 millones de ddlares, entre
ellos se destaca:

Parque las Flores Inversién USD 2°969.768

Regeneracion del Sector Teatro al Aire Libre Ernesto Alban y Parque la Madre
Inversién USD 705.749

Parque José Cuesta Holguin Inversion

Parque Maruja Cobo Garcia

Parque del Comerciante.

Asi también se ha realizado el mantenimiento de varias areas verdes del cantén mediante
microempresas se ha logrado mantenimiento de 54 mil metros cuadrados de areas verdes.

Dentro de esta administracion se han implementado tres espacios culturales adicionales a
los 16 existentes que son:

Recuperacién de la Casa Museo Mario Cobo Barona
Teatro al aire Libre y
Museo a Juan Benigno Vela.
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Con respecto a las metas planificadas del componente sociocultural esta administracion
alcanzoé un cumplimiento promedio de 86%al mes de abril del 2019.

CUMPLIMIENTO DE METAS
AL 2019

Porcentaje de| PROMEDIO DE
cumplimiento | CUMPLIMIENTO

COMPONENTE |N° Meta

SEMAFORIZACION

Elaborar en un 100% la
8 | agenda de patrimonio 10%
cantonal al 2019

Actualizar el 100% de
las fichas de inventario
y registro de bienes
inmuebles
patrimoniales del
cantén Ambato al 2019

100%

Implementar 12 nuevos
espacios publicos /
areas verdes en el
canton al afo 2019.

10 100%

Mantener y readecuar
en un 90% los espacios 94% 86% Cumplida
publicos y dreas verdes

del cantéon anualmente.

11

Mantener operativos el
100% de los proyectos
12 | de proteccidn a grupos 100%
de atencidn prioritaria
al afio 2019

Implementar 3
13 | espacios culturales al 100%
2019

Mantener y readecuar
en un 30% los espacios
culturales del cantén
anualmente

SOCIOCULTURAL

14 100%

COMPONENTE ECONOMICO
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Dentro del componente econdmico y en referencia al “Programa Cantonal de Fomento
Productivo” esta administracién ha planificado intervenir en varios centros de comercio
formal para lo cual realizé consultorias para el mejoramiento integral de:

- Plaza Primero de Mayo, Plaza Urbina y el Centro Comercial Ferroviario y Juan Cajas, los
estudios antes mencionados cuentan con la arquitectura e ingenieras que permitiran la
correcta ejecucion de las obras.

Dentro del mismo programa el GADMA establecié la prefactibilidad para establecer la Zona
Especial de Desarrollo Econdmico del cantén Ambato, gestion que potencializa el caracter
comercial e industrial del Canton Ambato.

ZEDE

Con fecha 11 de abril del 2018 se suscribe el contrato N. C-CDC.UCCP-52-2018 con
la firma consultora ESTADIGRAFA CIA. LTDA representada por la Sra. Martha Pinto
para la ejecucién de la. CONSULTORIA PARA ESTABLECER LA PRE-FACTIBILIDAD DE
LA ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO ECONOMICO DEL CANTON AMBATO, misma

que fue entregada mediante oficio ECONOMICA-GAD-MUNICIPALIDAD_AMBATO-
001-004, recibido el 30 de noviembre de 2018, con el que la firma consultora hace
la entrega del Informe Final Provisional, en el que consta los cuatro productos
contemplados en la consultoria.

Un andlisis descriptivo del Tejido Empresarial del Cantédn Ambato
considerando el Directorio de Empresas 2016 del INEC

La ldentificacién de tendencia y oportunidades de mercado nacional e
internacional para los sectores priorizados con la identificacidén de lineas de
negocio potenciales

La definicidon de la modalidad de gestion del proyecto de ZEDE en el Cantdn
Ambato, Descripcién de las modalidades previstas en la legislacion
ecuatoriana para el establecimiento y operacidon del proyecto ZEDE en
Ambato

La estrategia de conformacién de una Agenda de Competitividad en el
Cantén Ambato

Un andlisis descriptivo del Proyecto Centro de Transferencia Agroindustrial
para la ciudad de Ambato e identificacion de los lineamientos para su
vinculacion con la ruta productiva y la iniciativa ZEDE

La descripcidon de las modalidades previstas en la legislacion ecuatoriana para
el establecimiento y operacidon del proyecto Centro de Transferencia
Agroindustrial

La descripcién de los tipos de ZEDE existentes en el ordenamiento juridico
nacional y las caracteristicas de cada uno de ellos

El Proyecto de Convenio de Cooperacién Interinstitucional, la hoja de ruta
para la implementacién de una ZEDE.

Con fecha 23 de enero de 2019, la consultora ANALISIS SOCIAL Y ECONOMICO
ESTADIGRAFA CIA. LTDA. mediante oficio ECONOMICA-
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GAD_MUNICIPALIDAD AMBATO-001-005, recibido el 31 de enero de 2019, hace la
entrega del Informe Final Definitivo de la consultoria, luego del debido proceso de
recepcién, los mismo que fueron recibidos a entera satisfaccidn de la institucion.

Con el objeto de continuar con el proceso para establecer en el cantén una ZEDE, se
debe ejecutar una segunda fase donde se determina la factibilidad, de acuerdo a la
hoja ruta que consta en los productos entregados, para lo cual se requiere que el
MIPRO dé las directrices conforme ya al avance realizado con el estudio de
prefactibilidad, mismo que se les remitié mediante correo electrénico del 14 de
febrero del presente afio a la Ing. Diana Chica y al Eco. Juan Sebastian Salcedo-
Subsecretario de Industrias Intermedias y Finales.

Hasta la presente fecha, no se ha recibido aln un pronunciamiento desde el MIPRO
por lo que se deberd programar una reunidn de trabajo para continuar con el
proceso.

Los proyectos que mas destacan en este componente son el Centro de Exposiciones Ambato
y el Centro de Transferencia Agroindustrial, estudios que facultaran la obtencién de
recursos financieros para la implementacion de estos importantes equipamientos que
superan los 60 millones de délares de inversion.

Con respecto a las metas planificadas del componente econédmico esta administracion
alcanzé un cumplimiento promedio de 99% al mes de abril del 2019.

50



CUMPLIMIENTO DE METAS
AL 2019

Porcentaje de | PROMEDIO DE
cumplimiento | CUMPLIMIENTO

COMPONENTE |N° Meta

SEMAFORIZACION

Implementar,
mantener, y/o
readecuar en un 70%
15 . 100%
los espacios de
comercio formal en el

cantén anualmente

Dotar, mantener, y/o
readecuar 3
16 | instalaciones/ areas en 100%
el camal Municipal al
afio 2019

Desarrollar en un 100%
el estudio de
17 | prefactibilidad para la 100%
declaratoria de ZEDE en
Ambato al 2019.

Implementar el 48% del
18 | Centro de Exposiciones 94%
Ambato al afio 2019

Aumentar en un 6% la
participacion de
actores de economia
19 . 100%
popular y solidaria en
ferias y capacitaciones

al 2019

Elaborar al 100% el
20 Plan Cantonal de 100%
Turismo al afio 2019

99% Cumplida

ECONOMICO

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS
Dentro del “Programa de mejoramiento de la Cobertura y Mantenimiento de los Servicios
Basicos”:

- Para el 2016 se tenia 72.167 viviendas con acceso a la red publica de agua potable,
ahora en el 2018 se llegamos a 77.571 viviendas con acceso a la red publica de agua
potable, superando la meta planeada de aumentar al 7% las viviendas que poseen
acceso a la red de agua potable.

- Dentro del Programa Plan Cantonal de Vivienda el GAD Municipalidad de Ambato
ha recibido en su totalidad el Plan Cantonal de Vivienda y su Ordenanza, lo cual
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facultara a la Municipalidad implementar programas de vivienda; es importante
seflalar que se culmind con el estudio de Zonificacion de Amenazas (sismos,
volcanismo, deslizamientos e inundaciones) y vulnerabilidad fisica de las
construcciones en el drea urbana de la ciudad de Ambato.

Con respecto a las metas planificadas del componente de asentamientos humanos esta
administracion alcanzé un cumplimiento promedio de 71% al mes de abril del 2019.

CUMPLIMIENTO DE METAS
AL 2019

Porcentaje de| PROMEDIO DE
cumplimiento | CUMPLIMIENTO

COMPONENTE |N° Meta

SEMAFORIZACION

Implementar 6 nuevos
proyectos (infraestructura
y aplicaciones web) en
equipamientos de salud
municipales en el cantén
Ambato al 2019

21 50%

Ampliar al afio 2019, un
7% de viviendas que
posean acceso a red

publica de agua potable,

alcantarillado y
saneamiento

22 100%

Elaborar el 100% del Plan
de Uso y Gestién del
Suelo para el cantén

Ambato al 2019

23 75%

Reducir el 3% de la tasa Parcialmente
de crecimiento anual de 71%
edificaciones
24 | (asentamientos -25%
irregulares) en zonas
superiores a los 3600
msnm al 2019.

cumplida

Elaborar el 100% del Plan
25 | cantonal de Vivienda para 100%
el canton Ambato al 2019

Disponer al 2019 de un
26 | 10% del plan cantonal de 100%
Gestion de Riesgos

ASENTAMIENTOS HUMANOS

Incrementar en un 50%
el Sistema de Alarmas
27 | Comunitarias y de 100%
seguridad Ciudadana al
afno 2019.
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COMPONENTE DE MOVILIDAD, CONECTIVIDAD Y ENERGIA

Dentro del “Programa de movilidad” se han priorizado varios proyectos emblematicos entre
ellos destaca el disefio integral, consecucion del crédito y ejecucion del Terminal Terrestre
Sur del Cantén Ambato, el mismo que llega a una inversion de USD 10°864.756 y un
porcentaje de avance del 85 por ciento.

Asi también se han desarrollados los estudios, proceso de compras publicas y contratacién
de dos parqueaderos dentro de la zona urbana del cantdn, siendo estos el parqueadero de
la calle Cuenca que actualmente se encuentra en funcionamiento. Su inversién es de USD
2'184.817.

Parqueadero del Mercado Central que ha iniciado su obra con 2.5 millones de
délares.Grandes e importantes vias que conectan sectores en desarrollo de la ciudad se han
construido en base a los estudios debidamente planificados, siendo las emblematicas:

Luis Anibal Granda, Carlos Cando y Sixto Maria Duran; mas el colector Terremoto 14
millones de délares.

Vias perimetrales del Terminal Terrestre en 280 mil délares

Vias del Centro de Exposiciones Ambato (Explanada de Shuyurco),
Rio de Janeiro

Estabilizacion de Taludes de la Cartago, Galo Vela,
Intercambiador Parque Sucre

Paso elevado del a Victor Hugo.

Finalmente se ha desarrollado la prefactibilidad para establecer un nuevo sistema de
transporte dentro del Cantdn, siendo este el transporte ferroviario que aprovechara la
infraestructura estatal que cruza zonas urbanas y rurales del Cantén y que actualmente se
encuentra subutilizada.

Planificacion Vial de parroquias rurales

En la presente administraciéon se han desarrollado ocho proyectos integrales de
planificacion vial correspondientes a las siguientes parroquias rurales: Constantino
Ferndndez, San Fernando, Picaihua, Santa Rosa | y |l Etapa, Totoras, Montalvo,
Cunchibamba y Huachi Grande, de las cuales en la actualidad siete Ordenanzas de
planificacion vial fueron discutidas y aprobadas en segundo y definitivo debate por el
Concejo Municipal encontrandose actualmente en vigencia el plan vial de las siguientes
parroquias rurales: Constantino Fernandez, San Fernando, Picaihua, Santa Rosa | y Il Etapa,
Huachi Grande, Montalvo y Totoras. Cabe puntualizar que la Ordenanza de Planificacién
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Vial de la parroquia Cunchibamba continua en proceso de andlisis dentro de la Comision de
Planificacién y Presupuesto. Adicionalmente, y en virtud de la extension territorial de las
Parroquias lzamba y Quisapincha se desarrollé la planificacién vial de la primera etapa de
las dos parroquias anteriormente citadas, las mismas estdn aprobadas en segundo y
definitivo debate por el Concejo Municipal.

En paralelo, y con el fin de atender la demanda ciudadana y considerando la capacidad
operativa con la que cuenta la Direccion de Planificaciéon se contratd el proyecto de
consultoria: “ESTUDIO PARA LA ELABORACION DE PLANES VIALES EN ZONAS URBANAS
DEL CANTON AMBATO”, en el cual se considera el estudio integral de planificacién vial de
las parroquias: Pasa, Pilahuin, Augusto N. Martinez y también la culminacién de la Il y llI
Etapa de planificacidn vial de la parroquia Izamba y la Il Etapa de la parroquia Quisapincha,
de las cuales las ordenanzas de planificacidn vial de Pasa, Pilahuin y Augusto N. Martinez
estdn aprobadas en primer debate por el Concejo Municipal y fueron enviadas a la Comision
de Planificacién y Presupuesto para su respectivo analisis.

Cooperacion Internacional

De acuerdo a las resoluciones Administrativas N° DA-15-569 del 30 de diciembre del 2015,
y DA-18-117 del 31 de octubre del 2018, indican respectivamente que dentro de las
atribuciones y responsabilidades de la Coordinacion de Planificacion se considera:

“6. Coordinar la competencia de la Gestion Descentralizada de la Cooperacion Internacional
en el marco del PDOT.”

Sin embargo, a pesar de la ausencia de personal técnico especializado, esta dependencia
municipal ha gestionado y llevado a cabo los siguientes convenios de cooperacion
interinstitucional en el afio 2018:

a. CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE AMBATO Y LA GlzZ-
COOPERACION TECNICA ALEMANA

Financiado por la Unién Europea dentro del Programa EUROCLIMA+.

b. CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL GOBIERNO

AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE AMBATO Y LA FUNDACION

PARA EL AVANCE DE LAS REFORMAS Y LAS OPORTUNIDADES (GRUPO FARO)

Financiado por la GIZ- COOPERACION TECNICA ALEMANA del Programa CIS — Ciudades
Intermedias Sostenibles.

Con respecto a las metas planificadas del Componente de Movilidad, Conectividad y Energia
esta administracion alcanzé un cumplimiento promedio de 90%al mes de abril del 2019.

COMPONENTE |N° Meta CUMPLIMIENTO DE METAS
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AL 2019

Porcentaje de | PROMEDIO DE

.. SEMAFORIZACION
cumplimiento| CUMPLIMIENTO

Contar con 2 nuevos
edificios de
28 | estacionamiento en el 100%
area urbana al afio
2019.

Contar con el 100% de
implementacion de un
nuevo Terminal
29 90%
terrestre
interprovincial al afio

2019

Capacitar anualmente a
30,000 personas en
temas de educacion
vial y difusién para

30 | promover la movilidad 100%
no motorizada (uso de
la bicicleta como medio
de transporte y
recreacion).

90% Cumplida
Desarrollar al afio 2019

el 100% del estudio de

prefactibilidad para la
implementacion de
nuevos sistemas de
transporte publico

31 100%

Construir 5
32 | intercambiadores de 40%
trafico al afio 2019

Mejorar la capa de
0,
33 rodadtljra en u.n. 80% de 100%
las vias planificadas

anualmente

Realizar el
mantenimiento del
80% de las vias
34 planificadas en 100%
deterioro en el area
urbana del canton
anualmente

MOVILIDAD, ENERGIA Y CONECTIVIDAD

Banco de proyectos Ciudad 2019
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De acuerdo a lo establecido en el COPFP, en el afio en que se posesione el nuevo Alcalde
(sa) del cantdn, regira el presupuesto inicial del afio anterior, es decir se trabaja con un
Presupuesto Prorrogado. Sin embargo, la Coordinacién de Planificacidon ha realizado el
proceso de “Formulacién del Banco de Proyectos, y Actividades / Obras / Servicios” para
el afio 2019 segun la metodologia descrita en la seccién “LOGROS DEL PERIODO DE
GESTION”, (5) Sistematizacion del PAI.

Retos del periodo de gestion.

EJE SOCIAL

Este eje es una de las fortalezas de la actual administracion, que logré una sinergia entre lo
que es el desarrollo de la gestidon técnica combina ademds con el fortalecimiento
institucional para lograr la articulacidon de programas de alto impacto y beneficio social que
gira entorno a la ejecucién de la obra publica.

La gestion del Hospital Municipal Nuestra Sefora de la Merced; la Direccion de Desarrollo
Social, la Direccién de Cultura, Turismo, Deporte y Recreacion. Al igual que el Consejo
Cantonal para la Proteccidon de Derechos; el Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana
como parte del Sistema de Participacién Ciudadana y Control Social, son vitales a la hora de
cualificar la gestion a favor de los 350 ambatefios.

Para efectos del proceso de transicién las cifras estdn consideradas desde la gestién
comprendida entre mayo del 2014 y diciembre del 2018.

Cultura, Identidad y Patrimonio

Ampliar y fortalecer los servicios de atencion integral impulsando la asistencia social y
cultural a los sectores mas vulnerables del cantén Ambato a través de planes, programas y
proyectos para mejorar la calidad de vida de las familias beneficiadas.

Promover y afianzar el desarrollo turistico, cultural, social, deportivo y de movilidad
amigable con el ambiente, de tal forma que se constituya en un espacio de interrelaciones
entre los diferentes actores y grupos poblacionales que en él habitan, y de éstos con el
gobierno municipal; que desde un enfoque intercultural basado en el desarrollo territorial
y la garantia y goce de derechos culturales se fortalezca una cultura de convivencia entre
los ciudadanos,.

La participacidn activa de la ciudadania, el desarrollo de la creacidn cultural, el patrimonio
cultural y la generacién de los habitos de vida saludable en la poblacion Ambatefia, como
herramienta que posibilita el fortalecimiento de la democracia participativa en la que el
Municipio y la sociedad civil interactian y conciertan los intereses generales en favor del
bien comun, en especial con los procesos misionales de desarrollo social, desarrollo integral
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del territorio, convivencia y participacion social, incorporando la dimension cultural a la
politica publica, desde un acuerdo social que genera un Municipio inclusivo e incluyente
construyendo “ Una ciudad para la Cultura”.

La Direccién de Cultura, Turismo Deportes y Recreacion tiene las siguientes competencias,
facultades y atribuciones en relacién a turismo de acuerdo al Convenio de Transferencia de
Competencias, del 19 de julio de 2001; vy, al Registro oficial N° 718, Resolucion 0001CNC-
2016, donde se determinan para la planificacidn, regulacién y control de la actividad
turistica en el Cantén. Las competencias relacionadas a la cultura y deportes se enmarcan
el COOTAD: Art. 54, literales p, g y sy art. 55, literal h asi como en la Ley Organica de Cultura,
segln Registro Oficial N° 913

El Eje 6 en el 4mbito de la EDUCACION, no solamente abarca el sistema multiplicador del
conocimiento sino que se basa fundamentalmente en acciones que nos conduzcan al
fortalecimiento de los rasgos de identidad, recuperacion de la memoria ancestral,
desarrollo de las capacidades creativas y el bienestar ciudadano mediante la planeacién
social, cultural, recreacional, deportiva, incorporando a la comunidad un sentimiento de
respeto entre ciudadanos usuarios de la via publica, entre peatones y conductores en
concordancia con la proteccion del medio ambiente asi como también el control,
promocion y difusién turistica, cultural y patrimonial, este enfoque, se proyecta hacia una
dinamizacion de la cultura, accesible para todos mediante la democratizacién de la cultura
y la incorporacién de los ciudadanos no solo como espectadores sino como actores de su
propio desarrollo se basa en la “INTERCULTURALIDAD”, “PATRIMONIO CULTURAL,
IDENTIDADES Y MEMORIA”, “CULTURA CIUDADANA”, “CREACION, PRACTICAS Y
EXPRESIONES ARTISTICAS Y CULTURALES”, “EMPRENDIMIENTOS CULTURALES, SOCIALES,
COMUNITARIOS Y ALTERNATIVOS”, “ACCESO A LA INFORMACION Y AL CONOCIMIENTO A
TRAVES DE LOS SERVICIOS BIBLIOTECARIOS”, “DESARROLLO DEPORTIVO”, “DESARROLLO
TURISTICO” Y “EDUCACION Y FORMACION DE PUBLICOS”.

Dentro de las competencias turisticas en el ambito de la planificacidn, es responsabilidad
de la Municipalidad el elaborar planes, programas, y proyectos turisticos; formular el Plan
de Turismo; garantizar la participacion ciudadana. La regulacion incluye: Dar apoyo técnico
para la estructuracion de ordenanzas y resoluciones que contribuyan al fortalecimiento y
desarrollo del turismo, asi como el regular los horarios de funcionamiento de los
establecimientos turisticos en coordinacién con la autoridad nacional competente.

El control de los establecimientos turisticos, establecer mecanismos de proteccidn turistica,
otorgar y renovar la LUAF, elaborar informes para el debido proceso para aplicacion de
sanciones. La Gestidn incluye el elaborar y actualizar el inventario de atractivos turisticos,
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actualizar el catastro de establecimientos turisticos; receptar, gestionar y sustanciar
procesos de denuncias efectuadas por parte de los turistas, respecto a los servicios
recibidos y reportarlos trimestralmente a la autoridad nacional; promover el desarrollo de
la actividad turistica cantonal; coordinar mecanismo de bienestar turistico; actualizar y dar
mantenimiento adecuado a la sefializacion turistica; participar en la elaboracién de las
estadisticas turisticas del Cantdn; desarrollo de productos turisticos, fomentar proyectos
turisticos; elaborar y difundir material promocional e informativo turistico; dotar de
facilidades en los sitios identificados como turisticos; impulsar y realizar campafias de
concienciaciéon ciudadana que generen una cultura sobre la importancia del turismo;
realizar y apoyar ferias, muestras, exposiciones, congresos y demas actividades
promocionales de turismo; otorgar asistencia técnica y capacitacion a los prestadores de
servicios turisticos

La competencia de cultura es ser veedor de los derechos culturales establecidos en la
Constitucion y en la Ley Organica de Cultura; promover y patrocinar las culturas, las artes
en beneficio de la colectividad del cantén; y, fomentar actividades orientadas a cuidar,
proteger y conservar el patrimonio cultural y memoria social en el campo de Ia
interculturalidad y diversidad del cantdn; asi como regular, fomentar, autorizar y controlar
el ejercicio de actividades econdmicas, empresariales o profesionales, que se desarrollen a
través de la calificacién de promotores de eventos y la calificacién de espectdculos publicos;
desarrollo de los eventos tradicionales de |a Fiesta de la Fruta y de las Flores; Circuito de las
Flores, Salon Nacional de Pintura Luis A. Martinez; eventos culturales en espacios
patrimoniales, concurso literario; ferias — exposiciones a través de convenios; y, Concurso
Una Flor en tu ventana; planificar y coordinar el desarrollo de la Conmemoracion de la
Independencia de Ambato “Sol de Noviembre” incluye programacion, distinciones de los
Tres Juanes, Reconocimiento a los artistas populares del Cantén y la Provincia, premio a las
mejores artesanias de la Feria de Finados y Salon de Pintura de Noviembre; evento para
prevencidon de la violencia de género, concurso parroquial de intérpretes de musica
ecuatoriana y latinoamericana; informes para decisiéon de nomenclatura de vias, informe
previo a la ereccion de monumentos, estatuas o bustos, autorizaciones para elaboracién de
murales en el cantdn, autorizacién para uso del auditorio Rosario Mera lturralde,
autorizacion para uso de museos y centros culturales,

Articulacidn de Turismo: Asamblea de Participacion Ciudadana — Eje Turismo; Comité
Cantonal de Turismo; Comité Provincial de Turismo; Centro de Fomento e Innovacion
turistica (observatorio provincial de turismo); red de apoyo para establecer el modelo de
gestion de la Reserva de produccion de fauna Chimborazo para beneficiar a las
comunidades rurales de la zona (Ministerio del Ambiente, Coordinacién zonal 3 Ministerio
de Turismo, GIZ, Gobiernos Provinciales de Bolivar, Chimborazo y Tungurahua, Gobiernos
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Municipales del area, Gobiernos Parroquiales, Comunidades legalmente reconocidas,
operadoras turisticas autorizadas para operar en la Reserva); Convenio con Fundacién
Turismo para Cuenca; Convenio con Quito Turismo, hermanamiento con Sevilla,
hermanamiento con Pasto, convenio con el Municipio de Ludwigsburg, Convenio con la
Universidad Técnica de Ambato y con la Universidad Auténoma de los Andes UNIANDES,
sistema de articulacién colaborativa con el Consorcio de Camaras de la produccidn y la zonal
3 del Ministerio de Turismo

Articulacién Cultura: Comité Técnico de Patrimonio; Secretario para la designacion de las
mejores artesanias de la Feria de Finados; Secretaria del Jurado del Salén Nacional de
Pintura Luis A. Martinez, Secretaria del Jurado del Salén de Pintura de Noviembre.

Se ha logrado el fortalecimiento de museos y centros culturales para el desarrollo del
turismo cultural y la interaccién con visitantes

Apertura del Centro Cultural Etnografico Museo de Pasa con personal kichwa hablante

Investigacion acerca de la vida y legado de Juan Benigno Vela y gestidn para la donacion de
elementos museograficos que formen una coleccién para difusiéon cultural

Creacion y apertura del Museo Juan Benigno Vela

Fortalecimiento del Sol de Noviembre desde el analisis de necesidades locales y de la oferta
turistica nacional

Fortalecimiento del Circuito de las Flores
Mantenimiento del Festival de Teatro local Contra escena
Facilidades para que la colectividad use museos y centros culturales

Implementacién de resultados y propuestas de la consultoria de Fundacidon Ecolégica
Mazan (2004) para fortalecer el Jardin Histdrico Botanico Atocha — La Liria: Implementacién
del eje de educacidon ambiental, vivero interpretativo, centro de interpretacidon con
hologramas, eventos de difusiéon de la importancia del patrimonio natural, legados de
personajes ambatefios y de identidad
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Mejoramiento de accesibilidad de espacios culturales y turisticos: Colocacién de rampas,
senderos para sillas de ruedas, videos con lenguaje de sefas, sefalética con braille e
intervencion en la Quinta de Montalvo

Tres ediciones de la Campafia “Visita Ambato, en Noviembre lo segundo a mitad de precio”
en cooperacién publico — privada

Elaboracidn de recursos promocionales en inglés y espanol que difundan recursos culturales
y naturales

Participacioén en ferias de promocién turistica nacional e internacionales

Implementacion de kardex para control de recursos promocionales, de difusién e
informacion

Plan Cantonal de Turismo
Distintivo Q de calidad turistica: Sistema de gestion integral

Levantamiento del 40 fichas de inventario turistico (metodologia MINTUR) y entrega a
Coordinacién Zonal 3 Ministerio de Turismo

Registro de bienes muebles, colecciones y fondos de los museos y centros culturales

Mantener registro de visitas en todos los espacios culturales y turisticos para analisis y toma
de decisiones

Levantamiento de informacién (encuesta) durante todos los feriados, en cooperacion con
el Centro de Fomento e Innovacion turistica

Creacién e implementacion del Centro Cultural Mario Cobo
Fortalecimiento de talleres culturales en zonas urbanas y rurales
Fortalecimiento de capacitaciones a prestadores de servicios turisticos

Conformacion de voluntariado: Promotores turisticos ciudadanos
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Exhibicién de las mejores artesanias de finados en el Centro Cultural Pachano Lalama (antes
se encontraban embodegadas)

Establecimiento de una red de trabajo para fortalecer la Reserva de Produccion de fauna
Chimborazo para involucrar a las comunidades como beneficiarios de servicios
complementarios, fortalecer y diversificar rutas y para crear el Consejo de Participacién de
la Reserva

Fortalecimiento de las expresiones culturales a través de la gastronomia mediante asesoria
para el disefio de productos con identidad ambatefia y participacién en ferias

Mejoramiento de sefialética informativa en espacios culturales y turisticos
Fortalecimiento de la Feria de Finados a través de presentaciones artistico-culturales

Convenio con TourCert para iniciar el proceso para la certificacion de Ambato (zona Atocha
— Ficoa) como destino turistico sostenible

Desarrollo del Concurso parroquial de intérpretes de musica ecuatoriana y latinoamericana
Apoyo a comunidades para el desarrollo del Inti Raymi

Desarrollo de la Asamblea de participacién ciudadana — eje turismo y conformacion del
Consejo Cantonal de Turismo

Implementacién de trabajo por proyectos, creacion de matrices para propuestas,
seguimiento y control

Deportes y Recreacion

La Direccion de Cultura, Turismo, Deportes y Recreacidn, desde la Unidad de Deportes se
realizaron varios proyectos, asi como eventos de caracter deportivo, dirigido especialmente
a ninos y niflas de edades comprendidas entre 6 a 14 afos;

Convenio de cooperacion inter institucional entre el GAD municipalidad de Ambato vy
federacién deportiva de Tungurahua

Cursos permanentes y vacacionales deportivos recreativos: En las siguientes disciplinas;
futbol, baloncesto, natacién, defensa personal, tenis de campo, tenis de mesa, atletismo,
levantamiento de pesas, boxeo, ciclismo BMX.
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Carrera atlética 10k ruta de los Tres Juanes: El GAD Municipalidad de Ambato logra una
correcta organizacién de la Carrera en conjunto con la Asociacion de Periodistas Deportivos
de Tungurahua.

Il Cuadrangular de futbol master Fiesta de Fruta y de las Flores 2017

Campeonato Nacional de Baloncesto en silla de ruedas: El GAD Municipalidad de Ambato a
través de un convenio con la Asociacion de Personas con Discapacidad Fisica de Tungurahua
ASOPDIFIT,

Ciclo paseos en zonas urbanas y rurales en las Parroquias
Funcionamiento de las canchas de squash (feria deportiva)

Taller tedrico practico de squash

Campeonato provincial de squash

Copa municipal de futbol infantil y copa municipal de baloncesto juvenil
Campeonato barrial de Ecua véley

Eventos deportivos desarrollados en el sol de noviembre

Festival de juegos tradicionales

Al Casigana con Ambato Trail Running

Campeonato de Futsal.

Dentro de la promocion cultural los resultados numeéricos ratifican el crecimiento
geométrico en la afluencia de turistas en los museos, centros culturales, quintas y casas
patrimoniales:

En el 2014 las estadisticas reflejan 58.811 turistas; el 2015 son 74.770, el 2016 llegan a
113.419; el 2017 superan los 125.556 y el 2018 llegan a 178.990. Se registra un crecimiento
del 68 por ciento del crecimiento de visitas.

Los actos culturales masivos al 2015 llegaron a 305.918 siendo superados al 2018 en
532.255 participantes y asistentes, en mas de 500 programaciones ejecutadas por afo,
alcanzando un incremento del 43 por ciento en la promocidn cultural.
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En el programa "Ambato en Noviembre, lo segundo a mitad de precio" intervinieron 357
3establecimientos, 58 de alimentos, 277 comercio y servicios y 22 hoteles. El crecimiento
es del 65 por ciento en ventas de estos locales en el mes de noviembre.

Desarrollo Social

Apoyar al desarrollo integral y sostenido de la ciudad basada en la participaciéon de los
sectores publicos, privados y comunitarios para el fortalecimiento y comercializacién
asociativa, de los productos del sector agropecuario artesanales y de servicios; asi como
ejecutar planes de intervencion para la prevencién, mitigacién y control de los riesgos socio-
econdmicos, sociales y culturales asociados al desarrollo de la comunidad y a los grupos de
atencidn prioritaria.

El funcionamiento de la Unidad de Economia Solidaria se ejecuta mediante las atribuciones
y responsabilidades que el GAD Municipalidad de Ambato emite contemplados en la
Ordenanza para el Fomento, Desarrollo y Fortalecimiento de la Economia Popular y
Solidaria, de las cuales se potencia y se desarrolla las habilidades de los actores de la
Economia Popular y Solidaria a través de ferias de emprendimiento y capacitaciones,
teniendo como responsabilidad que la Unidad velara por el cumplimiento al objetivo y
lineamientos trazados por parte de la Ordenanza en mencidén, a través del trabajo
coordinado de los miembros de la Unidad.

El trabajo en Estrategia Agropecuaria a partir del afio 2014 ha tenido un incremento muy
notable en la cantidad de beneficiarios partiendo desde 415 hasta 1033 beneficiarios hasta
el presente afio, con una inversién de ciento noventa mil cuatrocientos veintiuno.

El fortalecer la Atencién Social de treinta y nueve mil setecientos sesenta y siete
beneficiarios con una inversion de dos millones, ochocientos veintiun mil cuatrocientos
diecisiete délares en un periodo comprendido desde el 2014 —2018.

Aproximadamente doce mil cuatrocientos ochenta y dos beneficiarios en Eventos de
Capacitacion Comunitaria Ambato Tierrita Linda con una inversién de ciento veintidds mil
trescientos setenta y tres mil délares durante el afio 2018.

También se ha trabajado en Atencién Integral, Afios Dorados con Amor y otros proyectos
muy importantes como lo es casa Familia, Centro Integral del Adulto Mayor, Casa Acogida
Mujer Vulnerada Jesus de Nazareth, Centro Inclusivo de Discapacidades El Peral, Jornadas
Itinerantes, Recuperacion a Grupos de Atencion Prioritaria, Una Nueva Vida con Amor,
Centros Infantiles del Buen Vivir.

Hospital Municipal Nuestra Sefora de la Merced
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Se han atendido a 333 mil ciudadanos en consulta externa que representa un 256 %
incremento desde el 2014, todo obedece al actual servicio hospitalario con oportunos
mantenimientos de sus instalaciones que ha mejorado la infraestructura hospitalaria.

El incremento a 13 nuevas especialidades médicas, numerosas jornadas en barrios y
parroquias efectudandose mas de 3900 cirugias con procedimientos en 8 especialidades
diferentes, 23 mil atenciones por emergencia, mds de 74 cirugias de traumatologia con
Misién Club Rotario, trabajo social a mas de 1843 personas con un valor que supera los 167
mil délares, mas de 15 mil pacientes en medicina general, 11 mil por odontologia y 11 mil
por medicina ocupacional.

Toda la gestion ofertada ha estado encaminada siempre en el fiel cumplimiento a las
disposiciones emanadas por el Ministerio de Salud Publica atendiendo a toda la ciudadania
sin discriminacion alguna, siendo beneficiados adultos mayores, personas con capacidades
especiales, embarazadas, club de hipertensos y diabéticos, entre otros.

Se ha mejorado la gestién administrativa a través de la implementacién de procesos para
digitalizar historias clinicas, sistema hospitalario digital Farmacys, sistema SAN para
optimizar procesos de adquisiciones, sistema de obtencion de turnos por internet y aun
gueda pendiente el proyecto de Ampliacién y Repotenciacion de los servicios de salud del
Hospital Municipal, porque la gente de Ambato lo necesita.

POLITICO INSTITUCIONAL

(este componente se explica en la cuarta parte, en referencia a la Funcién de Participaciéon
ciudadana)

4. FUNCION DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL

4.1. Avances

Con fecha septiembre 8 de 2014 se operativizd la Secretaria Ejecutiva de Participaciéon
Ciudadana y Control Social del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad de
Ambato e inmediatamente se trabajé en la normativa local con el Concejo Municipal, que
dio como resultado la promulgacién de la Ordenanza que Crea y Norma el Sistema de
Participacién Ciudadana y Control Social del GADMA el 15 de septiembre de 2014.

Una vez estructurada la base legal, la primera gestidn fue la Conformacién del Consejo Local
de Planificacidon o Consejo de Planificacién Participativa del GADMA, mediante un extenso
proceso que incluye la gestidn del proyecto, convocatoria publica, talleres de informacion
general en territorio, talleres de designacién de representantes por eje, inscripciones para
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la asamblea, gestion para designacion de representantes institucionales u organizacionales
y Asamblea Cantonal para Designacidn y Posesion del Consejo de Planificacion Participativa.
Hasta el momento se han conformado 3 Consejos Locales de Planificacidon con 23 talleres y
3 Asambleas. El Consejo de Planificacion actual tiene vigencia para el bienio 2018 — 2020.

Dentro de los mecanismos de participacion ciudadana obligatorios, el Presupuesto
Participativo, se ha desarrollado bajo proyecto aprobado por el Sefior Alcalde y que de
manera global comprende las fases: 1.- Elaboracion y 2.- Aprobacién del proyecto. 3.-
Gestion de Coordinacidn Interna con las tres secretarias ejecutivas, catorce direcciones
departamentales, cinco unidades desconcentradas y cuatro empresas publicas municipales;
4.- Desarrollo del proceso de presupuesto participativo mediante deliberacién ciudadana a
través de tres talleres, uno por cada Eje de trabajo que contempla la Ordenanza respectiva:
Ordenamiento Territorial, Desarrollo Humano y Econdmico Productivo, subdivididos en
mesas de trabajo que abarcan las dreas de infraestructura y vivienda, ambiente, gestion de
riesgos y prevencion de desastres, conectividad y transporte, barrios y parroquias urbanas,
barrios y parroquias rurales en el primer eje. El Eje de Desarrollo Humano con sector
cultural, salud y educacién; seguridad ciudadana, recreacién y deporte, sectores sociales y
grupos vulnerables de atencién prioritaria, pueblos y nacionalidades indigenas,
organizaciones sociales. El Eje Econdmico Productivo con los sectores industrias,
agropecuario, pequefia industria y artesanal, comercio y sistema financiero,
microempresas. La fase 5.- Sistematizacién del proceso priorizando los requerimientos
ciudadanos en funcién del PDyOT. 6.- Validacion del Proceso con el Consejo de Planificacion
Participativa del GADMA. 7.- Asamblea General del Presupuesto Participativo y generacidn
de Resolucién Favorable. 8.- Aprobacion por parte del Concejo Municipal.

El mecanismo de control social denominado Rendicién de Cuentas, de igual manera se ha
ejecutado bajo aplicacion de la normativa vigente, las resoluciones del Consejo de
Participacién Ciudadana y Control Social y el proyecto aprobado por Alcaldia que
comprende también fases:

1. Elaboracion y aprobacién del proyecto.

2. Convocatoria Publica a través de medios de comunicacién.

3. Conformacion del Comité Interno de Rendicion de Cuentas integrado por las
unidades Financiera, de Planificacién, Obras publicas, Empresas Publicas
Municipales, Unidades Desconcentradas, Secretarias Ejecutivas de Alcaldia vy
Participacién Ciudadana.

4. Elaboracién del Informe Preliminar de Rendicién de Cuentas.

5. Socializacion del Informe Preliminar a la ciudadania a través de varias mesas de
trabajo por cada eje.
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6.

10.

11.

Designacion de representantes ciudadanos por cada mesa, conformacién de la
Comision Ciudadana para la Rendicion de Cuentas, elaboracién del Informe
Ciudadano de Rendicién de Cuentas.

Elaboracidon de Informe Final mediante el acopio, sistematizacién y evaluacién de
informacién de cada dependencia municipal.

Recorrido Ciudadano de Obras.

Feria de Servicios Municipales.

Acto Publico de Rendicion de Cuentas dentro de los plazos dispuestos por el Consejo
de Participacion Ciudadana, en el cual ha tenido protagonismo la participacién
ciudadana mediante la lectura del Informe Ciudadano de Rendicidn de Cuentas por
parte de un representante designado de entre los integrantes de la Comisidn
Ciudadana, quien ha expuesto el resultado del conocimiento, analisis, evaluacién y
recomendaciones sobre la gestion municipal del periodo respectivo, con absoluta
independencia de la administracién municipal.

Ingreso del Informe Final al Sistema del Consejo de Participaciéon Ciudadana y
Control Social y entrega del mismo al Consejo de Participacion Ciudadana.

En aplicacion de los derechos de participacién ciudadana, se ha activado el Sistema
de Participacion Ciudadana y Control Social del GADMA, asi como motivado la
participacién ciudadana a través de 6 audiencias publicas en 14 talleres y 3
Asambleas Cantonales, un Cabildo Popular Ampliado en 22 talleres; 23 Sillas Vacias;
4 presupuestos participativos y 1 presupuesto prorrogado con 43 talleres y 4
asambleas. Dentro de otros mecanismos de participacidon estan la Minga por
Ambato con 2 ediciones; Declaratoria de Ambato por la Hora Ambateiia.

Capitulo aparte merecen las audiencias publicas para socializaciones de proyectos
de ordenanzas, ordenanzas y reformas de ordenanzas con 71 procesos en 106
talleres. Planes viales con 93 procesos en 127 talleres. Proyectos de Obras 107 con
129 talleres.

Recorridos Ciudadanos de Obras 9. Entrega de obras en 47 actos publicos con 2
socializaciones. Avales de consultorias 3. Proyecto La Municipalidad Visita Tu
Territorio con 14 actos publicos y 6 socializaciones.

A través del Centro de Formacion Ciudadana y Observatorio Municipal se elabord y
ejecutd el proyecto “Formador de Formadores Ciudadanos” con 4 ciclos de
formacién, 24 procesos de capacitacion y 4 procesos de vinculacion ciudadana a
través del proyecto “Construyendo Suenos Ciudadanos”.
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Mecanismos de Control Social: Rendicidon de Cuentas con 9 procesos en 33 talleres,
6 recorridos de obras y 9 Asambleas. Veedurias Ciudadanas 2 con 6 talleres y 2
asambleas. Ferias de Servicios 2.

5. CONCLUSIONES
5.1. Logros del periodo de gestion

5.1.1. Eficiencia Administrativa.

Ordenamiento organico estructural del nivel gobernante, directivo, asesor, técnico vy
operativo para el cumplimiento de la vision y misidn de la administracién municipal, que
permitio el pleno cumplimiento del ejercicio de competencias y atribuciones establecidas
en la ley para los GADs Municipales.

5.1.2. Eficiencia Financiera.

Gestion eficiente y eficaz de los recursos municipales generados por las distintas fuentes
gue permitieron una ejecucién transparente y honesta de los recursos permitiendo el
desarrollo de la obra publica a la maxima calidad y con el menor costo.

5.1.3. Servicios sanitarios de amplia cobertura.

La vision del desarrollo se base en el acceso de los servicios sanitarios de calidad con amplia
cobertura, caracteristica de esta administracién municipal, responsable de mas de 600
kildbmetros de alcantarillado, construccidn de gigantes colectores en la zona urbana y rural,
ademas de la ejecucion de la mega Planta de Tratamiento de Aguas Residuales que
garantiza sanidad colectiva.

5.1.4. Movilidad Urbana en expansion.

Los logros de la eficiencia administrativa y financiera se combinan en las capacidades
técnicas de las distintas direcciones articuladas para mejorar la movilidad urbana mediante
la planificacidn vial, la ejecucion de la obra vial desde grande ejes viales, colectores,
interconexion, ampliacidon, parqueo publico, terminal terrestre moderna y otros que
permiten orientan un nuevo desarrollo para el cantdn hacia las zonas de expansion, que
transversalmente se nutre con el ejercicio de competencias como las de Transito,
Transporte y Movilidad que operativamente se encargan de la regulacién y control del
transito.
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5.1.5. Gestion efectiva de derechos.

Implementacidn de politicas publicas para atencion de los grupos vulnerables beneficiarios
de la obra publica social que garantiza el cumplimiento de sus derechos.

5.1.6. Implementacion de programas sociales vinculados al emprendimiento desde la
economia populary solidaria para generar medios de subsistencia econdmicay
generacion empleo pleno y productivo.

5.1.7. Participacion Ciudadana decisoria.

La implementacion del Sistema de Participacién Ciudadana y Control Social permitié el rol
protagdnico de los actores sociales en la toma de decisiones municipales especialmente en
la priorizacion de la inversién publica.

El Hospital Municipal se ha consolidado como una alternativa en el diagndstico y
tratamiento en el drea de salud en sus diferentes especialidades médicas brindando un
servicio de calidad y calidez y manteniendo el principio de solidaridad con quienes mas lo
necesitan mediante la entrega de ayudas econdmicas a aquellos usuarios de escasos
recursos econdmicos que no pueden acceder a un servicio digno de salud.

La Direccidon Financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato,
ha conseguido articular varios procesos que han permitido ejecutar programas y proyectos
de gran beneficio para la ciudadania ambatefia, dentro de ellos podemos destacar el
incremento sostenido de los presupuestos anuales, los gastos de inversidn superaron en
mas del doble a los gastos corrientes y con una politica de austeridad en el gasto se
disminuyeron sustancialmente los gastos por viaticos, horas extras y la adquisicidon de
bienes de larga duracién. Se ha logrado obtener recursos econdmicos por parte del Banco
de Desarrollo del Ecuador para la ejecucién de grandes proyectos que benefician
directamente a nuestra canton.

Se consiguid la apertura de nuevos puntos de recaudacién, asi como la adquisicién de una
Unidad Mdvil de Recaudacién, con lo que se incremento la recaudacidn a las diferentes
parroquias rurales del Cantdn, asi como la recuperacidn de Cartera Vencida en mercados y
demads puntos estratégicos. Se ha recuperado cartera vencida a través de brigadas de
notificadores con el equipo de trabajo de la Tesoreria, se realizaron convenios suscritos con
Instituciones Financieras para ampliar los puntos de recaudacién y mejorar la recaudacion,
se puso en aplicacién la Ordenanza de Remision de Intereses, lo que permitio la
recuperacién de cartera vencida.

Se ha mejorado el control de pagos, mejorando e incentivando la adecuada planificacion
financiera en la elaboracion del presupuesto por dependencias a través de capacitaciones
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con temas de finanzas publicas basicas y planificacion financiera. El proceso de contratacion
ha mejorado, evitando tener certificaciones presupuestarias sin utilizar, previo a la
validacién de disponibilidad econdmica y verificacion de partida presupuestaria. La
Implementacién de la plataforma para la elaboracion del POA y la asignacion de recursos
econémicos, ha permitido dar seguimiento y control al cumplimiento del presupuesto
institucional, plan anual de contratacion, plan operativo anual y plan anual de inversién
(Sistema eSip).

La actualizacién del catastro patente municipal, ha permitido mejorar la recaudacién por
este concepto y mediante la automatizacion para las declaraciones en linea han dado la
facilidad para los ciudadanos que utilizan esta plataforma.

La Direccién Administrativa contribuyd en los objetivos propuestos del plan de campaia
propuesto por el Sefior Alcalde en el periodo 2014 - 2019, a través de la planificacion,
formulacidn, ejecucién y control de todos los procesos administrativos de Coordinacién de
Contratacion y Compras Publicas y las tres Unidades a su cargo, enfocados en la eficiencia
y eficacia, objetivos que estuvieron orientados hacia en el cliente interno y en el usuario
externo.

DIRECCION DE CONTROL Y GESTION AMBIENTAL. Durante la gestién del Ingeniero Luis
Amoroso Mora se han realizado significativos avances en cuanto a los procesos de control,
controlando el cumplimiento de planos aprobados, lo que garantiza el cumplimiento de la
norma NEC y por ende la seguridad de la ciudadania. Con respecto al control minero
ambiental se han establecido procesos de control y regulaciéon adecuados para un correcto
desarrollo de las actividades mineras y se ha realizado una importante gestion en el ambito
medioambiental como son la implementacion de estaciones de monitoreo de calidad de
aire, agua, laboratorio de anadlisis ambiental y cooperacién internacional para gestion en
temas de cambio climdtico, saneamiento y movilidad sostenible, destacandose la gran
inversidn realizada por la administracidn en obras de agua potable y saneamiento.

La visién que la actual administracion presentd desde el inicio de su gestién buscéd
transformar a la ciudad de Ambato en una urbe moderna con un crecimiento ordenado,
para otorgar una mejor calidad de vida a sus habitantes. Para ello se dio continuidad al
desarrollo territorial plasmado en los instrumentos de planificacién vigentes, construyendo
importantes proyectos desde saneamiento, movilidad, embellecimiento urbano, hasta
equipamientos que brindan a la ciudad servicios de calidad.

En Conclusion la direccién de Tecnologias de la informacién, ha sido un pilar importante en
la consecucion del plan de trabajo del Sefior Alcalde debido, a la sistematizacion de varias
actividades de suma importancia en los procesos municipales, con el objetivo de tener un
municipio moderno acorde a la tecnologia actual y en algunos casos dando los primeros
pasos para la utilizacién de la Tecnologia.
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A través de la Direccion de Desarrollo Institucional y del Talento Humano, alineada a la
vision humanista del Ing. Luis Amoroso Mora, Alcalde del GAD Municipalidad de Ambato,
se ha enfocando principalmente en acciones que busque el desarrollo de cada unidad
municipal; esta practica se basa en la obtencidn de mejores resultados en el trabajo con la
colaboracién y compromiso de cada uno de los servidores municipales de manera que se
logre la ejecucién de planes y proyectos, alcanzando un balance entre el desarrollo
profesional de los colaboradores, el enfoque humano y el logro de metas organizacionales;
ademas de la aplicacidn adecuada de la normativa nacional vigente.

El Ingeniero Luis Amoroso Mora, Alcalde de Ambato, por medio de la Direccién de
Desarrollo Social y Economia Solidaria, ha cumplido con una administracidon eficiente
llevando a cabo un liderazgo visionario y humanista, que permitié atender a grupos
vulnerables y prioritarios, por lo que ha sido reconocido gracias a su iniciativa propositiva
como Alcalde Inclusivo e incluyente a nivel de Latinoamérica

Gestion Territorial Ambato ha vuelto a ser la ciudad jardin y cosmopolita del Ecuador
gracias a una administracion eficiente, humanista y solidaria.

Secretaria de Concejo Desde la perspectiva de la Secretaria de Concejo Municipal se puede
manifestar como conclusion que la sesiones del Concejo Municipal, se han desarrollado con
total apertura y en las que han intervenido tanto sus miembros a través de sus debates en
los cuales han expuesto sus criterios y punto de vista que han sido tomados en cuenta para
la toma de las decisiones; asi como también se han generado espacios de participacién
ciudadana a través de diferentes mecanismos como el de la Silla Vacia, cumpliendo asi con
el derecho a la libre expresidn. En conclusidn ha sido un Concejo que ha cumplido con su
funcién que es la legislativa y de fiscalizacién.

La Direcciéon de Servicios Publicos en este periodo ha gestionado con eficiencia vy
oportunidad los procesos pertinentes para beneficio de la ciudadania Ambatefia de forma
transparente y honesta, sobre la base de los lineamientos del Plan de Trabajo del Ing. Luis
Amoroso. En resumen y pese a las limitantes, tanto la Red de Mercados, Camal, Albergue,
Unidad de Higiene, cementerios y via publica fueron administrados con responsabilidad,
ética y moral convirtiéndose en un referente y ejemplo a nivel del pais.

La EPM-GIDSA mediante la aplicacion de proceso técnicos y eficientes innové el servicio de
aseo en parroquias urbanasy rurales con la adquisicion de 16 camiones y 477 contenedores,
cuenta con proyectos de saneamiento ambiental tales como construccion de escombreras,
nuevo relleno sanitario, mitigacién de gases de efecto invernadero que garantizan la
proteccion de recursos naturales, mejorando la calidad de vida de la poblacién.

La Empresa Municipal Cuerpo de Bomberos de Ambato EP, en el periodo 2014-2019 ha
cumplido su misién, sin descuidar ningin grupo de interés, gestionando las
responsabilidades de su colectivo laboral al servicio altruista, oportuno y eficiente en la
prevencion y respuesta a eventos ocurridos, inclusive mas alla de sus competencias, gracias
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al apoyo permanente del sefior Alcalde del Cantdn, Ing. MSc. Luis Amoroso Mora, quien
preside el Directorio de la institucion.

La gestion en la EP-EMAPA-A se centré en promover el desarrollo empresarial.
Se certifico a la empresa con las normas internacionales, ISO 9001 (V. 2015) e ISO 17025 (V.
2018), se redujeron los costos de produccion, se redujo el tamafio de la néminay se congeld
la tarifa residencial, comercial e industrial. Se incrementé el 16% de usuarios de agua
potable, se ejecutaron mas de 300 obras de agua potable, alcantarillado y saneamiento
basico en un ambiente que priorizd al ser humano y su crecimiento profesional, trabajando
en sinergia para alcanzar los objetivos planteados, actuando siempre con la mayor
transparencia, imparcialidad y objetividad, en todos los procesos emprendidos.

El Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana Ambato ha fomentado la seguridad
ciudadana a través de acciones educativas, preventivas y disuasivas encaminadas a
disminuir la percepcién de inseguridad en la comunidad ambatefia, entre ellas, campafias
“Minuto Seguro”, “Guardianes del Patrimonio”, “Ambato Crece Ordenado”, charlas sobre
seguridad, clases en establecimientos educativos, proyectos “Ambatefios Seguros,
Mascotas Felices”, “Recuperacion Urbana”, “Atencién Integral a la Fauna Urbana” y demds.
Asi también se ha reforzado tecnolégicamente al Cuerpo de Agentes de Control Municipal
y se han ejecutado coordinaciones semanales por medio de la mesa de trabajo
interinstitucional para articular competencias entre el Municipio y las entidades encargadas
del control y la seguridad en el Cantdn.

La Direccién Administrativa contribuyd en los objetivos propuestos del plan de campafiia
propuesto por el Sefior Alcalde en el periodo 2014 - 2019, a través de la planificacion,
formulacidn, ejecucién y control de todos los procesos administrativos de Coordinacién de
Contratacion y Compras Publicas y las tres Unidades a su cargo, enfocados en la eficiencia
y eficacia, objetivos que estuvieron orientados hacia en el cliente interno y en el usuario
externo.

5.2.Retos del periodo de gestidn.-

Administrativo
Los retos son los siguientes:

e En Balcon de Servicios contratar el servicio de mantenimiento o cambio del sistema
de turnos el mismo que esta con fallas en impresién, calificacion y reportes.
Continuar con la capacitacidn del personal con la finalidad de contar con el 100% de
la polifuncionalidad del personal, optimizando el tiempo tanto de los ciudadanos
como de los servidores publicos en las areas de Rentas y Administrativo.
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En Servicios Generales se debe reestructurar los talleres municipales para atender
el 100% la operatividad de los vehiculos con personal técnico y especializado propio
en la atencion de vehiculos y motocicletas.

En Compras Publicas, continuar con las capacitaciones a empleados, tanto usuarios
creadores, como administradores de contrato en el area de Compras Publicas, en
las nuevas normativas emitidas por el SERCOP.

Finalmente, en Activos y Control de Bienes, la aplicacién del proyecto de reglamento
de custodios administrativos para poder llevar un mejor control de todos los bienes
municipales

CATASTROS Y AVALUOS

En gran medida hubo el apoyo del sefior alcalde para la gestidn de este departamento. Un
poco en los dos ultimos afios hubo el limitante econédmico para el cumplimiento del 100%
de lo planificado para el periodo de gestién. Por ejemplo, no todo el personal técnico posee
tablets y distanciometros para las actualizaciones catastrales en campo.

Comité Permanente de la Fiesta de la Fruta y de las Flores.

Continuar con el proceso de comodato de las Instalaciones ubicados en santa
Elena — Pinllo, en la que actualmente esta funcionando las oficinas del Comité
Permanente de la Fiesta de la Fruta y de las Flores.

Que se planifique la Sexagésima Novena (69) FFF pensando en una Celebracién
mucho mas grande para la Septuagésima (70) F.F.F.

Continuar con el proceso de implementacién y adecuacién en las nuevas
instalaciones.

Adquisicion de un vehiculo propio para un correcto funcionamiento de las actividades

del personal.

CONSEJO MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA

Varias limitaciones:

La carencia de designacién de un Director/a con plenos conocimientos en Seguridad
Integral.

El cambio permanente de directores

Carencia de Talento Humano con perfiles de acuerdo a las funciones y actividades
gue cumple esta Direccidn.

Falta de presupuesto

Falta de un Plan Cantonal de Seguridad Ciudadana
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e Lasupresion de algunos proyectos de vinculacion y educacién ciudadana tales como
prevencion del abuso sexual infantil que se llevaba a cabo en convenio con la
Universidad Catdlica, Violencia Intrafamiliar y prevencién del uso y consumo de
drogas que se realizaba con el ex CONSEP

CULTURA, TURISMO, DEPORTES Y RECREACION

El trabajo vinculado al Plan cantonal de Turismo requiere el establecer la misién y visidn del
destino turistico sostenible; ejes estratégicos, un plan de marketing y sus lineas estratégicas
de accién.

Se requiere una Ordenanza de Patrimonio que incluya los bienes intangibles.

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE AMBATO

Los objetivos planteados inicialmente, se alcanzaron en un 90%.

Falté implementar una MEJORA SALARIAL para funcionarios (se deja una partida
presupuestaria que inicialmente podra cubrir tal efecto).

Falté implementar una PLATAFORMA DE SISTEMAS que permita facilmente la integracion
de los sistemas informaticos con que se cuenta en la actualidad (se deja una partida
presupuestaria para tal efecto).

Falté implementar un SISTEMA CONFIABLE/CONSISTENTE de abastecimiento de agua
potable en la Zona Norte de la Ciudad (Proyecto a gravedad).

Empresa Municipal Cuerpo de Bomberos de Ambato

e La entrada en vigencia del Cddigo Orgdanico de Entidades de Seguridad Ciudadana y
Orden Publico “COESCOP” sin que hasta la fecha se haya emitido su reglamento,
propicia vacios para su aplicacion plena, generando incertidumbres en la gestion
integral.

e La decisidon de liquidar la personeria juridica de empresa publica, interfirié en la
ejecucién presupuestaria, debido a la disposicién de suspender gestiones para efectuar
gastos de capital.

Direccion de Gestion Territorial
De los retos y objetivos logrados precisamente ha sido atender a los usuarios con eficiencia

y cumpliendo los plazos que se establecen en las ordenanzas y leyes.
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La dificultad que tiene la Direccidon de Gestidon Territorial es que el Plan de Ordenamiento
Territorial vigente desde el 2009 se encuentra desactualizado y posee varias incongruencias
en el tema de uso de suelo y normativa de construccidn, que tiene que ser analizado de
acuerdo a la realidad social, econdmica, comercial, arquitecténica y urbanistica del Canton,
por lo que es necesarios sugerir y recomendar que se continde con la actualizacion del POT.

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL PARA LA GESTION INTEGRAL DE DESECHOS SOLIDOS DEL
CANTON.

Los proceso de contratacion publica aplazan las adquisiciones en bienes, servicios y
consultorias, ademds que los permisos (licencias ambientales, viabilidades técnicas,
aprobacion de estudios, tramites administrativos) de proyectos tardan tiempo en revisién
por las autoridades de control, la falta de personal administrativo ralentiza el trabajo en
ciertas Direcciones, lo que dificulta el avance en la ejecucién de la planificacidn.

HOSPITAL MUNICIPAL

En cuanto a la ampliacién y repotenciacién de los servicios de salud se ha liberado por parte
de esta Direccion los TDR y actualmente estd pendiente la contratacién de la consultoria
para el “Estudio y disefio definitivo para la repotenciacién del Hospital Municipal Nuestra
Sefiora de la Merced mismo que se encuentra a cargo de la Direccidn de Planificacién y cuyo
Proyecto estd considerado dentro del Plan de inversién de 2019”

Mercado Mayorista

e Mejorar la infraestructura del Mercado Mayorista (Falta de espacio).

e Falta de colaboracion por parte de actores de la cadena agroalimentaria para la
firma de acuerdos para la comercializacion de productos.

e Comercio informal.

e Delincuencia.

e Falta de planificacion en la produccion agricola.

e Falta de control aduanero.

e Rivalidad entre comerciantes y productores.

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

e Elaboracion y cumplimiento del Plan Operativo Anual de Actividades de la
Direccién.

e Planificacién, coordinacién y supervision de las actividades de las obras civiles de
la institucion con otros organismos publicos.

e Socializar los proyectos con la comunidad en compaiiia con los Jefes de Seccion y
Fiscalizadores
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e Administrar y supervisar convenios interinstitucionales y las obras por
administracién directa: por contratos, convenios o concesiones enmarcadas dentro
de las leyes, ordenanzas y reglamentos vigentes.

e Realizar el control y a través de fiscalizacion y supervision técnica de materiales y
cumplimiento de especificaciones en las obras que ejecuta el GAD Municipalidad
de Ambato.

Registro de la propiedad
Se debe de indicar que al Registro de la Propiedad actualmente tiene el siguiente problema:

a. Deficiencia en la atencion al usuario.
Causas:

- Espacio fisico insuficiente, inadecuado y no funcional.
- Falta de personal.
- Plan de mejoras no actualizado

SECRETARIA DE CONCEJO

El principal obstaculo que se ha tenido a nivel de la Secretaria de Concejo ha sido la
reduccién y falta de personal, lo que ha implicado una redistribucién de funciones al
personal existente

Los perfiles profesionales de ciertos los funcionarios no son acordes a las funciones que

desempeiian.

Procedimientos no clarificados en la implementacién en proyectos emprendidos por otras
direcciones, han producido la duplicidad de trabajo.

El mal funcionamiento de los equipos de fotocopiado e impresion.

La Secretaria Ejecutiva de Alcaldia
Retos del periodo de gestion.

o Disposiciones o resoluciones externas que impiden la ejecucién de todo lo
planificado, por ejemplo, medidas de austeridad.

o Elapoyo alas demas dependencias municipales en algunos casos, suspendiendo
actividades propias.
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SERVICIOS PUBLICOS

GESTION DE ESPACIOS PUBLICOS

Es importante precisar que para ejecutar los procesos administrativos de esta unidad se
basa en las Ordenanzas Municipales para Supervisar, controlar y ejecutar el buen uso de los
espacios publicos; de lo cual no fue posible cumplir en su 100% en el tiempo oportuno por
la derogatoria de las ordenanzas de:

1.- Ordenanza Sustitutiva que Regula el Funcionamiento de Plazas, Ferias Populares,
Mercados y/o Centro Comerciales Populares minoristas del Cantén Ambato

2.- Ordenanza que Regula y Controla la Ocupacion de Bienes de Uso Publico
3.- Ordenanza del Cementerio
4.- Ordenanza que regula y norma el Cementerio Municipal de Picaihua.

Esta derogatoria por el Concejo Municipal afectd con el retraso a la ejecucién de atencidn
a los tramites en lo que responde a la Red de Plazas y Mercados, ocupacién de espacio
publico y cementerio municipales, lo cual se fue ejecutando en el mes de febrero una vez
que fueron aprobadas por el Concejo Municipal.

UNIDAD DE HIGIENE Y CONTROL DE ALIMENTOS

Aspectos relevantes que hasta el momento no se han logrado concretar y que se considera
importante para mejorar la gestion de la Unidad en beneficio de los Usuarios son:
Aprobacién de la reforma a la Ordenanza de Unidad de Higiene y Control de Alimentos, y
Sistematizacién de los procedimientos de la emisiédn de Permisos de Higiene para que el
usuario realice sus tramites de manera electrdnica.

Existen limitaciones para realizar acciones operativas en el control permisos a todos los
establecimientos del cantén Ambato, ya que el personal denominado ASISTENTE DE
INSPECCION para este fin solo son en numero de 2.

SECCION LABORATORIO BROMATOLOGICO

e Reforma de las Ordenanzas: Ordenanza Sustitutiva que establece el cobro de la tasa
del permiso de higiene personal, control de calidad de los alimentos y permiso
sanitario del establecimiento de expendio de alimentos, bebidas, servicios, reuniones
publicas y vehiculo de transporte de alimentos

e Ordenanza que establece el cobro de tasas por servicios técnicos administrativos y
especies valoradas a través de la plataforma informatica WEB-GADMATIC- del GADMA

e Aplicacién de la Norma NTE INEN 2687:2013 Mercado Saludable

e Otorgamiento de los Permisos Sanitario e Higiene via on line

CAMAL MUNICIPAL
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e “implementacién, montaje y puesta en funcionamiento de la planta de procesamiento
de harina de sangre.

e construccion e implementacién de la planta de tratamiento de aguas residuales camal
municipal

¢ mantenimiento anuales de la infraestructura del camal municipal.

e implementaciéon y puesta en funcionamiento sistema automatizado de compostaje
para el camal municipal

e Se cumplid de acuerdo a lo planificado en el PACY POA, de lo cual existe seguimiento y
evaluacion periddicos, trimestrales, cuatrimestrales y anuales

e |a falta de personal de personal para los nuevos proyectos ejecutados ha traido
inconvenientes para un mejor desenvolvimiento y funcionamiento.

e Visualizarle al Camal Municipal con un servicio importante hacia la poblacién y apoyar
en la ejecucion de los siguientes proyectos que estaban inmersos en el cumplimiento
del afio 2019.

e Repotenciacion de la maquinaria del camal municipal

e Implementacién del laboratorio fisico y quimico de aguas para la planta de
tratamiento PTAR del Camal Municipal.

e Sistema de bombeo y recircular el agua de la planta de tratamiento.

e Sistema de transporte de carne faenada de ganado menor

e Mantenimiento y automatizacién de sistema de abastecimiento de agua de
faenamiento del camal municipal

Direccion de Talento Humano

e Implementacién de la Propuesta de Estructura Organizacional para la aplicacién del
Cédigo Organico de las Entidades de Seguridad Ciudadana u Orden Publico
COESCOP.

e Aplicacién del Reglamento Interno de Reclasificacion y Valoracién de Puestos en el
GAD Municipalidad de Ambato de los servidores publicos.

DIRECCION DE TRANSITO, TRANSPORTE Y MOVILIDAD

Se trata de acciones administrativas, politicas, proyectos, decisiones, que no fueron
finalizados o que no se hicieron.

e Noseharealizado el proceso de manteniendo de los equipos de monitoreo y Discos
Duros del Centro de Gestidn, pero se encuentran los estudios listos para realizar el
proceso de mantenimiento.

e No se ha contemplado la adquisicion de al menos 4 sistemas semaféricos para
controlar la movilidad en la parte externa e interna de nuevo terminal Terrestre.

e Existen bienes y servicios solicitados por las diferentes unidades que no han sido
atendidos aln por contar con el presupuesto prorrogado.
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e Analisis de las jornadas extraordinarias de los Agentes Civiles de Transito.

e Limitado numero de de Agentes Civiles de Transito.

e Adquisicidn de equipos de comunicacion.

e Proceso de Chatarrizacion del Parque Automotor del C.R.V dar seguimiento para su
cumplimiento.

e Equipos P25 instalados en las patrullas de la DTTM no estan en funcionamiento.

e La Jefatura de Movilidad requiere de un asesor legal para procedimientos en caso
de omisiones por parte de los A.C.T

e Centro de Retencién Vehicular (C.R.V) no esta implementado.

e Se adquirid un de Software para el proceso de Matriculacion que no estd en
funcionamiento.

e Centro de Revisidn Técnica Vehicular no esta implementado.

e Pagos pendientes (desde Noviembre 2018) en torno al Contrato de Rastreo Satelital
GPS.

e La DTTM requiere para su correcto cumplimiento de objetivos, el acceso para la
visualizacién y descarga de los reportes del sistema AXIS 4.0, que insistentemente
se ha solicitado sin obtener respuesta alguna por parte de la ANT.

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

Retos del periodo de Gestidn. Es Decir, que obstaculos o Limitaciones tuvo la direccién que
impidié cumplir plenamente lo planificado. Responde a la pregunta ¢ Qué falto por hacer o
que se puede mejorar? Se trata de acciones administrativas, politicas proyectos, decisiones,
gue no fueron Finalizados, o que no se hicieron.

En la direccidon de Tecnologias, uno de los aspectos que ha influido en su trabajo es el
presupuesto, debido a las politicas de la administracion, en priorizar los gastos , y la
estrategia del departamento financiero de no adquirir activos fijos, esto ha provocado que
se tenga algunos problemas como es la falta de continuidad en mejorar la seguridad
informatica. La infraestructura tecnoldgica también ha sido afectada por la falta de
presupuesto, por lo que no se tiene equipos backup’s para servidores y no se ha podido
actualizar algunos los servidores que ya han cumplido su vida util. Otros de los aspectos que
influye el presupuesto es la falta de capacitacion del personal de la direccién, la cual ha
limitado que durante el tiempo no se ha podido mejorar la plataforma en la que funciona
el municipio, no solo en esta administracion si no en las anteriores

En el aspecto de desarrollo de aplicaciones, se ha visto limitado por la falta de conocimiento
por parte de los funcionarios y servidores publicos de su proceso en las distintas direcciones,
asi como también la parte legal que los rige, provocando incluso a veces que el
departamento de tecnologias tenga que crear los procesos de otras unidades o
departamentos.

Otro de los aspectos que ha influido en el proceso es el constante cambio del personal y
falta de compromiso de este, dado que al momento de ser cambiados o movilizados no se
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tiene un proceso de transferencia de conocimiento, lo que ha provocado que se realice por
parte de nuestro departamento varias capacitaciones, al mismo personal o al nuevo, varias
veces al afio en los mismos temas ya tratados.

Otro aspecto que tomar en cuenta, son las acciones de las distintas comisiones que presiden
los concejales, los cuales han involucrado muy poco a esta direccidn; para emitir criterios
sobre nuevas aplicaciones lo cual ha provocado que ciertos desarrollos de sistemas o
adecuaciones en la infraestructura se los realice sin planificacién alguna, entorpeciendo la
planificacion interna del departamento y retrasando asi el plan informatico de la
municipalidad.

En el Departamento de Tecnologias se ha realizado la actualizacion de las responsabilidades
de cada uno de los integrantes del departamento, pese que se ha realizado varias
actualizaciones en los perfiles y responsabilidades, no se ha podido generar la
recategorizacién de los servidores publicos.

Otro aspecto que ha influido en el proceso del departamento es que ciertas direcciones no
han querido sistematizar algunos procesos, aun siendo factible hacerlo técnicamente y
funcionalmente para ponerlos como servicios en linea (Ej. permisos varios, anteproyectos.).

La adquisicion de equipos informaticos y Software de las diferentes direcciones en muchos
de los casos se ha realizado sin la intervencion de esta direccién, por lo cual no se ha tenido
conocimiento dificultando las labores de apoyo y soporte cuando existen problemas.

En procesos de Contratacion se tiene un proceso que se ha visto en la obligacién de
recomendar la terminacién unilateral del contrato C.CDC-UCCP-90-2017 “CONSULTORIA
PARA LA MODERNIZACION DEL SISTEMA INFORMATICO REGISTRAL DEL REGISTRO DE LA
PROPIEDAD DEL CANTON AMBATQ”, para lo cual se genero la resolucién administrativa DA-
0562018, en la cual se resuelve declarar la terminacién unilateral y anticipada del contrato
suscrito el de 12 de julio del 2017 para la “CONSULTORIA PARA LA MODERNIZACION DEL
SISTEMA INFORMATICO REGISTRAL DEL REGISTRO DE LA PROPIEDAD” entre el GAD
Municipalidad de Ambato y el Ing. Rodrigo Xavier Salguero Carvajal, por los
incumplimientos de las obligaciones y responsabilidades en las que ha incurrido el
consultor, luego, el Ing. Rodrigo Salguero presenta el 23 de enero del 2019 una accién de
proteccion en contra del GADMA la misma que recayé en la unidad judicial penal con sede
en el cantdn Ambato a cargo del Juez Dr. Geovanny Borja Martinez, el mismo que emite la
sentencia el jueves 7 de febrero del 2019 a las 13:21, en la que acepta dicha accidn por falta
de motivacion por parte del GADMA; a continuacién el GADMA

procede a presentar la apelacién de dicha sentencia ante la Sala Penal de la Corte Provincial
de Tungurahua el 20 de febrero del 2019; donde los jueces que conocieron dicha apelacion
emiten la sentencia el 3 de abril del 2019 alas 11:00 en la que en la parte pertinente aceptan
el recurso de apelacion interpuesto por el GADMA, revocando la sentencia subida en grado,
declarando que en el presente caso, no existen vulneracion de los derechos constitucionales
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y por ende se rechazo la accién de proteccion incoada, por improcedente, dejando asi sin
efecto las medidas de reparacion integral que fueran dictadas por el juez de primera
instancia, por lo cual dado que existen procesos legales se debe tomar en cuenta por la
siguiente administracion.

5.3.Recomendaciones a la administracion entrante

ADMINISTRATIVO

CCDPA

Servicios Generales que se mantenga el presupuesto de acuerdo al PAC a fin de
cumplir con los requerimientos planificados en el afio 2019. Ademas, se debe
incrementar el presupuesto de mantenimiento de maquinaria pesada.

En Activos y Control de Bienes, iniciar con el proceso la constatacion fisica de todos
los bienes municipales aplicando el reglamento y realizar la chatarrizacion de los
bienes en mal estado para iniciar con los procesos de egreso y baja.

En Compras Publicas se debe coordinar con las dreas requirentes antes de que
ingresen los requerimientos a fin de que no existan inconsistencias, evitando asi la
devolucién de procesos y el consiguiente retraso. Ademds, que exista mayor
planificacion por parte de las areas requirentes en cuanto a ingresar con
anterioridad los procesos a la Unidad de Contratacidon y Compras Publicas.

En Balcdn de Servicios evitar la rotacion de personal en el sector de Rentas, ademas
mantener el punto de atencion de servicio en la oficina de Izamba y reinstalar el
punto de atencidn en el edificio municipal del Centro.

Seguir creando y fortaleciendo redes institucionales para el apoyo de sus tareas.
Fortalecer a la ciudadania de forma permanente
Solicitar incremento de presupuesto para el cumplimiento de sus funciones.

COMITE PERMANENTE DE LA FIESTA DE LA FRUTA Y DE LAS FLORES

Continuar con una administracion Independiente, con caracter autdnomo en sus
decisiones. Que la Fiesta de la Fruta y de las Flores no tenga tintes politicos, eso
permitira que la celebracidn de los Ambatenos sea fruto del trabajo en equipo entre
Instituciones, personas y ciudadania.

Seguir fortaleciendo la Institucionalidad del Comité Permanente.

CONSEJO MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA
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Continuar con los planes, programas y proyectos de Seguridad Integral.

Salida del COMSECA de los Agentes de Control Municipal a la unidad que agrupard a los
uniformados, segun lo considera el COESCOP.

Continuar con la reforma a la Ordenanza de Bienes de Uso Publico, a fin de hacer una
intervencién integral del problema social (consumo de alcohol), en los espacios publicos,
proyecto que se encuentra al momento en la Comisidn de Servicios Publicos.

Continuar con las capacitaciones de educacién y prevencidon en beneficio de los barrios e
instituciones educativas, publicas y privadas.

Continuar con la elaboracién del proyecto de “Atencién integral a la Fauna Urbana del
cantéon Ambato”

Continuar liderando la Mesa de Trabajo Interinstitucional e Interdepartamental con el
abordaje semanal, tanto en el drea educativa, concientizacién y de colaboracion a los entes
encargados del control de la inseguridad ciudadana.

CULTURA, TURISMO, DEPORTES Y RECREACION

El PDOT deberd establecer metas en relacidn al turismo, la gestién cultural y del patrimonio
intangible

El trabajo vinculado al Plan cantonal de Turismo requiere el establecer la misidn y visidn del
destino turistico sostenible; ejes estratégicos, un plan de marketing y sus lineas estratégicas
de accion.

Se requiere una Ordenanza de Patrimonio que incluya los bienes intangibles

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE AMBATO. EP-
EMAPA-A

e Trabajar un PLAN MASTRO DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO y SANEAMIENTO
BASICO

e Trabajar un PLAN PLURIANUAL (2019-2023) que contenga metas en las dreas de
Operacién y Mantenimiento, Infraestructura Fisica, Estrategia Comercial.

e Mejorar la estructura organizacional

e Plan estratégico informatico ERP

e Generar una nueva estructura tarifaria (Focalizando SUBSIDIOS)
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Mejorar/Disminuir el indice de agua NO CONTABILIZADA

EMPRESA MUNICIPAL CUERPO DE BOMBEROS DE AMBATO EP

> Definir un Modelo de Gestidn, que favorezca la autonomia que las disposiciones
legales confieren a la entidad bomberil.

»  Garantizar la gestion administrativa con personal que tenga estabilidad laboral,
capaz que la obligada rotacidn no perturbe la continuidad por nuevas
contrataciones.

Gestion Territorial:

» Se recomienda a la administracidn entrante que la actualizacién del POT del
Cantén Ambato sea analizada detalladamente y a profundidad para que el
Cantén tenga un crecimiento ordenado y sustentable acorde con la realidad
cantonal y a la tendencia mundial de desarrollo de las ciudades intermedias,
planteadas en la Conferencia de las Naciones Unidas (Habitat IlI).

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL PARA LA GESTION INTEGRAL DE DESECHOS SOLIDOS DEL
CANTON AMBATO

1. Recomendaciones: dar continuidad a los proyectos que ha empezado la anterior

administracion puesto que son de vital importancia para garantizar la salud y la
proteccion ambiental en el cantdn, contratar personal operativo para eventos
criticos en el afno donde la generacién de residuos aumenta por la afluencia de
turistas.

DIRECCION DE TRANSITO, TRANSPORTE Y MOVILIDAD

Que se continue con el analisis de la Normativa legal interna, a fin de solicitar la
actualizacion de la misma en el tema de titulos habilitantes.

Aplicar las recomendaciones de la Contraloria General del Estado a través de los
examenes aplicados a la DTTM.

Dar continuidad al proceso de implementaciéon del Centro de Revisidon Técnica
Vehicular, proceso en el cual se ha realizado lo siguiente: definicion de la ubicacion,
formulacién de Ordenanzas de Funcionamiento, inicio del proceso en la Unidad de
Contratacién de Compras Publicas (dicho proceso ha caido por dos ocasiones).

Dar seguimiento al proceso de adquisicion de un sistema propio para Matriculacion;
el mismo que se encuentra retenido porque el mismo depende del acceso al web
service o base de datos de la Agencia Nacional de Transito (A.N.T), quienes hasta la
presente fecha no entregan la autorizacién.
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e Seguimiento al Proceso de Automatizacién del SIMERT.

e Seguimiento al Proceso de Taxis Parroquiales.

e Implementacion de la infraestructura adecuada (edificio) para uso de los Agentes
Civiles de Transito (personal humano y parque automotor).

e Capacitacion acerca del COESCOP (como se encuentra el proceso, desde cuando se
aplicaria, etc.)

e Seguimiento permanente al proceso administrativo y penal en contra de la Sra. Ana
Vargas en lo que respecta al tema de habilitaciéon de unidades de transporte en taxis
parroquiales.

HOSPITAL MUNICIPAL

e Recomendaciones a la administracién entrante.- Continuar con el proceso para la
ampliacién y repotenciacion del Hospital Municipal con el fin de contar con dos
niveles de atencidn es decir convertir a la infraestructura actual en un centro de
atencién médica de primer nivel y construir otro centro de el segundo nivel de
atencion médica con miras de convertir al Hospital actual en un Hospital General
Docente.

EMPRESA PUBLICA EMPRESA MUNICIPAL MERCADO MAYORISTA AMBATO

- Conciliar equilibradamente con cada uno de los actores que intervienen en la
comercializacion de productos agroalimentarios, productores, introductores,
comerciantes y sacadores son parte fundamental en el buen funcionamiento de
la Empresa.

- Plasmar en realidad los estudios realizados.

- Planificar la construccion de un nuevo Mercado.

- Capacitar continuamente a comerciantes, productores y personal de la Empresa.

- Aumentar parqueaderos.

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

1. Elaboraciény cumplimiento del Plan Operativo Anual de Actividades de la Direccion.

PLANIFICACION

Al respecto de las acciones tomadas y cumplimiento a cada una de las recomendaciones
referentes a Examenes especiales y Auditorias Internas descritos a continuacién, esta
dependencia municipal mediante oficio DP-CP-18-197, FW: 20126, de fecha 27 de abril de
2018 informa a Secretaria Ejecutiva de Alcaldia lo siguiente:

a. Respecto a la recomendacion N°.19 referente a la Evaluacion del sistema integral del
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sistema de control interno, con corte al 31 de octubre de 2013, del tema: Estudios de
proyectos sin guias o manuales internos, que sefiala en su parte pertinente que se
deberad “(...) conjuntamente con los profesionales que participaron en los proyectos
desarrollados en la institucion, definan las directrices internas a sequir en los estudios
de viabilidad de los programas y proyectos referidos en la Estrategia Integral de
Desarrollo y el Plan de Ordenamiento Territorial, asi como para obras comunitarias
aprobadas”.

Al respecto cabe indicar que, en virtud de que la Estrategia Integral de Desarrollo y el
Plan de Ordenamiento Territorial, se encontraban fundamentados en la Ley de Régimen
Municipal, en el afio 2012 se ve la necesidad de actualizarlos de acuerdo a la normativa
vigente; por lo que, a los diez (10) dias del mes de diciembre de 2013 se aprueba la
Ordenanza de Aprobacion del "PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
PARA EL CANTON AMBATO" (PDOT), la cual entré en vigencia a partir de su
promulgacién en registro oficial N°210 del 24 de marzo del 2014; donde se establece un
nuevo banco de programas.

Posteriormente en el mes de mayo de 2014 se produce el cambio de administracién y
con ello la obligacién de actualizar el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
canton Ambato segun el art. 467 del COOTAD (actualmente derogado por la Ley de
Ordenamiento Territorial Uso y Gestidon el Suelo - LOOTUGS); es por ello que en febrero
del 2017 se aprueba la Ordenanza de la "ACTUALIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL”, el cual se enmarca en los requerimientos emitidos por
la SENPLADES, como institucidn rectora de la planificacién a nivel nacional; dicho plan
establece un nuevo banco de programas y proyectos priorizados.

En funcidn a este ultimo plan, la Direccién de Planificacidn a través de la Coordinacion
de Planificacion establecié la metodologia para la formulacion de proyectos, y
actividades / obras / servicios, segun lo descrito en el apartado “LOGROS DEL PERIODO
DE GESTION”, (5) Sistematizacion del PAI

Finalmente, como se indicé en el apartado “LOGROS DEL PERIODO DE GESTION”, (1)
Procesos, lamunicipalidad elabordé en el afo 2018 los Manuales de Procesos y
Portafolios de Servicios, en los cuales se detallan los procesos a seguir para la
formulacidn de proyectos.

En referencia a la recomendacion N°3 del Examen especial a la Evaluacion del ciclo
presupuestario de inversiones en obras publicas del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipalidad de Ambato, por el periodo comprendido entre el 01 de
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enero y el 31 de diciembre del 2012, tema: Programas de inversion de obras publicas
parcialmente cumplidas, que sefala en su parte pertinente que “(...) los pliegos de
contratacion de obras elaboren en forma oportuna, completa y deben contar con los
estudios previos a incluir los proyectos en el proceso precontractual, a fin de que la
inversion en obras publicas municipales incorporados en el presupuesto, se ejecuten en
el afio que fue programado y adicionalmente velardn por el cumplimiento cuatrimestral
de los tiempos previstos para la contratacion y ejecucion de obras, de tal manera que se
ejecute eficientemente el presupuesto del ejercicio econdmico correspondiente”.

Al respecto debemos informar que, acogiendo la recomendacién emitida por Auditoria
Interna, las Unidades de Programas, Proyectos y Patrimonio, y de Planificacién Vial han
implementado las fichas de factibilidad previo al desarrollo de cada proyecto, con lo que
se da cumplimiento al numeral 408 de las Normas de Control Interno de la Contraloria
General del Estado.

Ademas, se lleva un cronograma de elaboracion de proyectos contemplando los
tiempos necesarios para realizar: Levantamientos Topograficos, tramitacion de
factibilidades en EPAMA. EEASA, aprobacién de anteproyecto arquitecténico en el
departamento de Gestién Territorial, Certificacién Ambiental, elaboracion de proyecto
definitivo arquitecténico e ingenierias, presupuesto referencial, proceso de
socializacién del proyecto, matriz de procedimiento y justificaciéon técnico-legal; en
cuanto a procesos de consultorias se realiza: Definicién de alcance de los trabajos,
elaboracion de Términos de Referencia, cdlculo de costo estimado, busqueda de
profesionales que cumplan con el perfil y experiencia, busqueda de procedimientos de
consultoria desde el afio 2008 (articulo 9 del Decreto Presidencial N°135), elaboracion
de matriz de procedimiento y justificacién técnico-legal. Para el caso de proyectos en
las diferentes parroquias rurales se esta trabajando conjuntamente para guiar a los
representantes y lograr la ejecucién de los proyectos dentro de los tiempos previstos.

Sin embargo, los pliegos de contratacién se elaboran de forma oportuna y completa,
tanto para los procesos de obras como los de consultorias, pero algunos de los procesos
no se han podido contratar debido a varios inconvenientes ajenos a esta dependencia
municipal que estan fuera de nuestro alcance como son:

e Procesos en los que no se presentaron oferentes.

e Procesos en los que los oferentes no cumplieron con los requisitos minimos o no
cumplieron con las experiencias solicitadas.

e Cambios de alcance de estudios u obras solicitados por los Miembros de la
Comision Técnica.

e Estudios que requieren aprobaciones externas (EEASA, EPM-Cuerpo de
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Bomberos, SENAGUA, EPM- EMAPA, MAE) y que se demoran en emitir informes.

e Agrupacién de obras (especialmente viales) en las que los Miembros de la
Comisidon Técnica solicitan disminuir en nimero los procesos, variando la
modalidad de contratacion.

En cuanto a obras que no se las puede ejecutar dentro de los tiempos previstos, entre
los inconvenientes se ha tenido procesos de parroquias rurales que al priorizar no
cumplen con varios requisitos (estan fuera de la zona urbana, no poseen escrituras, son
de dominio privado, no cuentan con plan vial definitivo, no cuentan con servicios
basicos, el monto de inversidn supera el valor asignado, requieren de factibilidad de
otras instituciones — MTOP, MAGAP).

Finalmente, en relacién a la recomendacién N°.6 de |la Evaluacién al Sistema de Control
Interno relacionado con las Normas 200 — Ambiente de Control; 300 — Evaluacion de
Riesgos; 406 — Administracion Financiera — Administracion de Bienes del periodo
comprendido entre el 01 de enero al 30 de Septiembre de 2011, tema: Desestimacion
de herramientas informdticas de indicadores de gestion preestablecidos, la cual
establece que “Definird la presentacion uniforme y concreta de los informes de
autoevaluacion periddica de los POA departamentales, considerando los indices de
gestion establecidos para la medicion de avances de los programas, proyectos y
actividades claves, para lo cual gestionard con Recursos Humanos la capacitacion a los
usuarios de estas herramientas informdticas”.

La Coordinacién de Planificacidn elaboré en el afio 2016 el primer Manual de Usuario
del sistema E-SIP?, el cual fue socializado con todos los Directores Departamentales,
Secretarios Ejecutivos y/o sus delegados en el primer taller para reporte y seguimiento
del Plan Operativo Anual y el uso de las herramientas informaticas disponibles en la
municipalidad.

En el afio 2017, se realiza una segunda versién del Manual de Usuario del sistema E-
SIP, la cual contieneinformacidon mas ampliada del uso del sistema, y los pasos a seguir
para el ingreso de informacidn de cada direccidn referente a la planificacién operativa
(objetivos, indicadores, lineas bases), y el posterior reporte de cumplimiento. Mediante
oficio DP-CP-17-0282, Fw: 35844, se convoca a los Directores Departamentales,
Secretarios Ejecutivos y técnicos involucrados al taller para elaboracién del Plan Anual
de Inversion, asi como reporte y seguimiento del Plan Operativo Anual y el uso de las
herramientas informaticas disponibles en la municipalidad.
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El mencionado manual fue difundido mediante correo masivo a los funcionarios
municipales, y publicado en la pagina institucional para el conocimiento de todos los
interesados el dia 8 de septiembre del 2017.

Asimismo, a partir del ailo 2016 se establece un formato y metodologia de evaluacién
para el informe de cumplimiento del POA, desarrollado por la Coordinacién de
Planificacidén, para ser puesto en consideracién de la maxima autoridad y de la
Secretaria Ejecutiva de Alcaldia.

PROCURADURIA SINDICA

Las recomendaciones y acciones inmediatas para la préoxima administracién es continuar
con el trabajo realizado, dentro de las atribuciones que le corresponden a esta
dependencia, e impulsar las causas que se encuentren en litigio.

REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL CANTON AMBATO

Con respecto al espacio fisico, mediante oficio No. DP-UPPP-18-1167, de fecha 27 de
noviembre del 2018, suscrito por el Arg. Carlos Vayas, Director de Planificacién, dirigido a
la Ing. Sonia Armas, Secretaria Ejecutiva de Alcaldia se da a conocer sobre el informe final
de evaluacién al Registro de la Propiedad con respecto a la factibilidad para la construccién
de nuevas instalaciones para el Registro de la Propiedad en el predio ubicado en la Av. Real
Audiencia y Jhon Locke; ya que una vez analizado el sector identificaron un lote contiguo
entre la Av. Real Audiencia y Giordano Bruno propiedad del GADMA ubicado en la parroquia
Pishilata, con un area de 2252.78 m2, misma que cuenta con servicios bdasicos, ademas
informa que se considera técnicamente factible la planificacion del Registro de la Propiedad
en el lote con clave catastral 0128374007000, para lo cual sugieren que una vez analizado
el presente informe se solicite a la maxima autoridad la autorizacién para la inclusién en el
banco de proyectos para el Plan Anual de Inversion 2019 el “Estudio para la Construccién
del Registro de la Propiedad”, por el valor de 30.000 USD (treinta mil ddlares) por la
contratacién de una consultoria que arrojara el costo definitivo para una posterior
construccion del mismo.

Por lo que se sugiere lo siguiente:

1. Continuar salvo su mejor criterio, con el plan establecido para la contratacién de la
consultoria para determinar los costos definitivos para una posterior construccion del
nuevo edificio.

2. Se sugiere como un plan de contingencia hasta que se cuente con el nuevo edificio, se
reubique al Registro de la Propiedad a un espacio adecuado y funcional que permita
ubicar estaciones de trabajo para el personal adicional que se contratard con el cual se
solventard la demanda existente.
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3. Que la nueva administracién, respalde y apoye la gestion de la Registradora de la
Propiedad en todos los proyectos y planes de mejoramiento del servicio registral, los
mismos que son sustentados y técnicos.

SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

Se solicite por parte de la primera Autoridad a las Direcciones administrativas o empresas
publicas que los documentos presentados para aprobacion del Concejo Municipal sean
claros y puntuales, con su respectiva motivacion, cumpliendo los requisitos de ley.

Propender a una estabilidad del personal para que se mantenga la secuencia de trabajo.

Dotar de equipos de fotocopiado e impresidn acorde a las necesidades y volumen de trabajo
de ésta Secretaria.

SECRETARIA EJECUTIVA DE ALCALDIA

o Planificar y cumplir con las actividades propuestas.

o Fortalecer a cada una de las unidades que conforman la Secretaria Ejecutiva PARA el
apoyo permanente a la maxima autoridad y entes internos.

o Notar que la Secretaria Ejecutiva es una direccidon de asesoria y gestion, mas no de
ejecucion, por lo que las dependencias internas municipales deberdn asumir las
responsabilidades necesarias para la ejecucién de procesos y proyectos que beneficien
a la ciudadania.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Para el correcto funcionamiento del Departamento de Tecnologias de la informacién se
tienen las siguientes puntos a tomar en cuenta:

Para el Area de Soporte la dotacién de Equipos de infraestructura para poder realizar alta
disponibilidad de servidores criticos y maquinas virtuales ya que por el momento no se
dispone.

Dotar la utilizacién de un vehiculo para la movilizacion cuando existe problemas en las
dependencias externas ya que nos toca esperar que asignen el mismo provocando que los
usuarios se molesten ya que el tiempo de respuesta es un poco mas largo, o en su defecto
tener prioridad en la asignacién de un vehiculo para el traslado.

Capacitar al personal de Infraestructura (Redes y Seguridad), y al personal de Proyectos e
ingenieria de Software en nuevas plataformas informaticas.
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Recategorizar a los Analistas ya que tienen mas responsabilidades y siguen como técnicos
de soporte, aunque se solicitd a recursos humanos que se realice sin tener respuesta.

Definir quién es responsable de la infraestructura de DTTM o en su defecto definir la
responsabilidad del departamento de Tecnologias, ya que al momento no se ha realizado
un mantenimiento de estos, y el presupuesto lo maneja la DTTM y no se ha entregado
formalmente la parte técnica informatica con la transferencia de conocimientos que
implica; algunos sistemas son: PARKSYS , Sistema de Semaforizacidn, Sistema P25, que
incluso que estos dos Ultimos en este instante tiene los dos sistemas Discos alarmados en
sus dispositivos de almacenamiento, y no estan configurados para alta disponibilidad, por
lo cual se hace mucho mas necesario la contratacién del mantenimiento de dichos
sistemas.

Generar una partida para la contratacion de personal especialista en telecomunicaciones,
debido a que se tiene sistemas de comunicacion muy sensible para el trabajo de los Agentes
de Transito, Policia Municipal, patrullas, repetidoras.

Realizar las adquisiciones o compras con al menos 30 o 60 dias de anticipacion, por el
tiempo que se toma el proceso en compras publicas y financiero.

Mantener las plataformas de desarrollo implementadas ya que optimizan el tiempo de
desarrollo de los sistemas, ademds de que muchos procesos del GADMA ya han sido
migrados a la misma y el conocimiento que tiene el personal que trabaja con dicha
plataforma es avanzado.

Para el personal que aun no tiene el conocimiento necesario en Oracle APEX sera mas facil
su transicidn ya que es muy parecido a Oracle Forms solo que en ambiente web.

Siempre pedir los procesos a sistematizarse o automatizarse con los controles,
restricciones, base legal y métodos o formulas de calculo para realizar cualquier desarrollo
de software.

Continuar con el proceso de centralizacién del método de autenticacion en las aplicaciones
para utilizar el Directorio Activo como fuente, de tal manera que todos los usuarios usen
una unica credencial para utilizar todos los sistemas o plataformas del GADMA.

Solicitar el compromiso de todas las directores, coordinadores y jefes para poder realizar
los proyectos tecnoldgicos, en especial aquellos que impliquen sistematizacion o
automatizacion de procesos.

Solicitar o insistir a talento humano que se dé la transferencia de conocimientos del
personal que cambia de cargo o sale de la institucion ya que de no hacerlo generan muchos
inconvenientes y casos de soporte de aplicaciones constantes.
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Como otro aspecto a llevar en cuenta para la préxima administracidon, son los procesos
repetitivos en el afio en este municipio como son:

- En el Mes de Diciembre se realiza el apoyo y soporte técnico para la emisién del
Impuesto Predial y Contribucién Especial de mejoras e Inquilinato que debe estar
listo el primer dia laborable del afio. (Proceso a cargo de Rentas e inquilinato)

- Para la Feria de Finados, se debe realizar la revisién de la ordenanza que rige esta
feria, debido a que los dos ultimos anos la aprobacién de esta ordenanza se la ha
tenido uno o dos dias antes que comience la misma, provocando realizar cambios
de ultima hora en los sistemas que se maneja en este tipo de Feria (proceso a cargo
de Servicios Publicos).

Ademas, esta direccién tiene la responsabilidad de ser los administradores de los siguientes
Convenios.

- CONVENIO DE COOPERACION ENTRE EL MINISTERIO DE TELECOMUNICACIONES Y
DE LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION MINTEL Y EL GOBIERNO AUTONOMO
DECENTRALIZADO MUNICIPAL DE AMBATO, PROVINCIA DE TUNGURAHUA PARA LA
OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL MEGAINFOCENTRO AMBATO.

- RENOVACION CONVENIO INTERINSTITUCIONAL PARA EL INGRESO Y RECAUDACION
DE CONTRAVENCIONES DE TRANSITO DEL GOBIERNO AUTONOMO
DECENTRALIZADO MUNICIPAL DE AMBATO (ANT)

- CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA CORPORACION

NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES CNT EP Y EL GOBIERNO AUTONOMO

DECENTRALIZADO MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE AMBATO(AMBATO DIGITAL) ,
inicia el 28 de enero del 2018 y plazo 5 ANOS.

-CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPALIDAD DE AMBATO Y LA EMPRESA SPEEDYCOM CIA.
LTDA, inicial el 01 de septiembre del 2017 y plazo de 2 afos.

Por otro lado se recomienda a la nueva administracidn realizar el seguimiento del proyecto
de implementacién del Sistema de Matriculacién, requerido por la seccién de
Matriculacién de la DTTM, debido a se ha sufrido retrasos en su ejecucion, por la falta de
respuesta a los requerimientos enviados por varias ocasiones a la ANT durante los ultimos
10 meses, sin que hasta el momento se hayan solucionado, el administrador de este
proceso es la DTTM, por lo cual si existe en el transcurso del tiempo este problema, se
sugiere realizar la terminacién del contrato por mutuo acuerdo como asi fue comunicado
a la administrador del contrato por parte del comité de obras de la municipalidad.
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Ademads, por los continuos problemas que ha surgido al momento de la contratacion del
mantenimiento y soporte de los sistemas de Telefonia IP con la plataforma AVAYA, se
recomienda realizar el cambio de dicha plataforma, y verificar que sea compatible con los
equipos o terminales con los que cuenta el GADMA.

Mantener la corresponsabilidad en los informes técnicos y actas de entrega recepcién de
bienes o servicios para garantizar la calidad y conocimiento de estos.

ESPACIOS PUBLICOS

GESTION DE ESPACIOS PUBLICOS

» Se realice un estudio integro de la Ordenanza Sustitutiva que Regula el
Funcionamiento de Plazas, Ferias Populares, Mercados y/o Centro Comerciales
Populares minoristas del Cantéon Ambato, con el fin de solventar los vacios legales
que existen en varios articulados, con el objetivo de tener un mayor control y
ejecucién en los proceso administrativos.

» Que se incluya dentro del Presupuesto de la Direccidon de Servicios Publicos, la
fumigacién y desratizacion para la red de plazas y mercados, cementerios;
Fumigacién hospitalaria para el Albergue municipal.

» La adquisicion de basureros de acero inoxidable para cumplir con las
recomendaciones del ARCSA, en los cementerios municipales.

» Gestionar un espacio propio para el reposo y cuidado de las 8 Baterias Sanitarias
Municipales moéviles.

» Crear un reservorio de agua exclusivo para el uso de las baterias sanitarias y duchas
del recinto Ferial de Shuyurco.

» Sistematizar la gestion administrativa en la Red de Plazas y Mercados.

UNIDAD DE HIGIENE Y CONTROL DE ALIMENTOS
Gestionar para la aprobacién de la reforma a la ordenanza de la Unidad de Higiene, y

aprobacion e instalacién del sistematico electrénico para la emisidon de permisos de Higiene,

SECCION LABORATORIO BROMATOLOGICO

Optimizacion de los recursos dentro de cada area y ambito de competencia y desempeiio
laboral para el cumplimiento de los objetivos planteados
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*Considerar que las actividades que realizan los sefiores Asistentes de Inspeccién de la
Unidad de Higiene y Control de Alimentos en el proceso de control de alimentos se ve
afectada considerablemente en virtud que actualmente desarrollan actividades de
inspecciones conjuntas para el Certificado Unico de Habilitacién, afectando al
cumplimiento del trabajo planificado. Se recomienda buscar alternativas para contar con
el aporte del Talento Humano en funciones especificas de cada area

*Realizar planes de muestreo con criterio técnico para el monitoreo de la calidad de
alimentos en el cantén Ambato, dando prioridad Alimento de mayor riesgo en salud
publica considerando sus caracteristicas de composicidn, especialmente en sus contenidos
de nutrientes, Aw actividad acuosa y pH, favorece el crecimiento microbiano y por
consiguiente, cualquier deficiencia en su proceso, manipulacién, conservacion, transporte,
distribucién y comercializacion, puede ocasionar trastornos a la salud del consumidor.

*Actualizar la base de datos de los catastros de plazas, mercados, restaurantes, etc.

CAMAL MUNICIPAL

e Apoyar en los proyectos que se deben ejecutar e el Camal Municipal y que estaban
previstos realizarlos en el afio 2019 dando prioridad a la repotenciacién de la
maquinaria

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

e Se recomienda seguir trabajando en base a los Sub Sistemas de Talento Humano
como son: Planificacion del Talento Humano, Clasificacion de Puestos,
Reclutamiento y Seleccion de Personal, Formacién Capacitacién y Desarrollo
Profesional y Evaluacién de Desempefio.

e Seguir con el proceso de Reclasificacion de Acuerdo al Reglamento Propuesto.

e Realizar la Proforma presupuestaria para el ejercicio fiscal 2019 realizando un
analisis de la permanencia de proyectos o definirlos como Programas, basandose en
el SUB Sistema de Planificacion del Talento Humano.

e Aplicacién de la Normativa Vigente, con la finalidad de no ser sujetos de
observaciones por parte de los Entes de Control.
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DIRECCION DE TRANSITO, TRANSPORTE Y MOVILIDAD

e Que se continue con el andlisis de la Normativa legal interna, a fin de solicitar la
actualizacion de la misma en el tema de titulos habilitantes.

e Aplicar las recomendaciones de la Contraloria General del Estado a través de los
examenes aplicados a la DTTM.

e Dar continuidad al proceso de implementacion del Centro de Revision Técnica
Vehicular, proceso en el cual se ha realizado lo siguiente: definicidon de la ubicacion,
formulacidon de Ordenanzas de Funcionamiento, inicio del proceso en la Unidad de
Contratacién de Compras Publicas (dicho proceso ha caido por dos ocasiones).

e Darseguimiento al proceso de adquisicion de un sistema propio para Matriculacién;
el mismo que se encuentra retenido porque el mismo depende del acceso al web
service o base de datos de la Agencia Nacional de Transito (A.N.T), quienes hasta la
presente fecha no entregan la autorizacién.

5.4.Acciones inmediatas para los 100 primeros dias

ADMINISTRATIVO:

En Servicios Generales, reasignacion de vehiculos a nivel de las direcciones. Arreglo de
las puertas automaticas de ingreso a los dos edificios principales.

En Activos y Control de Bienes, iniciar con el proceso de constatacidn fisica de los bienes.
En Compras Publicas, programar el nuevo ciclo de capacitaciones de las nuevas
resoluciones emitidas por el SERCOP.

En Balcdn de Servicios, iniciar el proceso de cambio o mantenimiento del sistema de
turnos.

CATASTROS Y AVALUOS:

Comenzar a realizar los estudios de valoracidn del suelo y edificaciones para el bienio
2020 — 2021, misma que debera ser aprobada por el concejo municipal en le ultimo
trimestre del presente afio para que entre en vigencia desde el 1 de enero del afio 2020.
Impulsar la reforma a la ordenanza de “Contribucién Especial por Mejoras” que
actualmente se encuentra en la comisidén de Obras Publicas para una mejor aplicacion
de cobro. Esta debe contemplar la reforma al articulo 569 del COOTAD, publicada en
Registro Oficial Suplemento 966 de 20 de marzo del 2017.

CONSEJO CANTONAL PARA LA PROTECCION DE DERECHOS:

Conformacion de las defensorias comunitarias.
Fortalecimiento de la RED de mujeres
Fortalecimiento a los consejos consultivos
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Seguimiento a las propuestas de ordenanzas presentadas.

COMITE PERMANENTE DE LA FIESTA DE LA FRUTA Y DE LAS FLORES:

Continuar con el proceso de comodato de las Instalaciones ubicados en santa Elena —
Pinllo, en la que actualmente esta funcionando las oficinas del Comité Permanente de
la Fiesta de la Fruta y de las Flores.

Que se planifique la Sexagésima Novena (69) FFF pensando en una Celebracién mucho
mas grande para la Septuagésima (70) F.F.F.

Continuar con el proceso de implementacién y adecuacién en las nuevas instalaciones.
Adquisicion de un vehiculo propio para un correcto funcionamiento de las actividades
del personal.

CONSEJO MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA:

Reubicacién de las 24 cdmaras de video vigilancia, de acuerdo a los informes
presentados por Policia Nacional, ECU 911 y COMSECA.

Realizar el Plan Cantonal de Seguridad Ciudadana.

Gestionar un mayor presupuesto para esta Direccién a fin de fortalecer la gestiéon que
realiza el COMSECA en pro de la seguridad integral.

Adquisicién del recurso logistico establecido en el presupuesto del 2019 tanto para las
jefaturas como para los Agentes de Control Municipal.

Continuar con los tramites pertinentes con la EEASA, ECU 911 y técnico del COMSECA,
a fin de establecer el presupuesto y las acometidas de los puntos de video vigilancia
fijos.

CULTURA, TURISMO, DEPORTES Y RECREACION

Queda una Agenda trazada para el primer cuatrimestre con eventos culturales en la
casa Museo y Quintas Patrimoniales.

Copa Municipal de Futbol Infantil.

Copa Municipal de Baloncesto Juvenil.

Talleres de Arte y Deportes

Servicios de Danza con dos instituciones a través del sistema de Compras Publicas,
Coordinacién con comunidades para el desarrollo del Inti Raymi

Contratacién para desarrollo de actividades por el dia mundial de los museos

Proyecto para actividades de promocion y difusién cultural y el proceso de contratacion
publica
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o Elaborar informe técnico de necesidades de disefio, diagramacidn, ilustracion e
impresion

e Proceso para la certificacion de Ambato como destino sostenible, en base a informes,
eco mapeos y acciones inmediatas

e Proyecto para generar la programacioén Sol de Noviembre, poner en conocimiento de la
Comision de Cultura y aprobacion de Alcaldia

e Planificacioén de talleres culturales vacacionales

e Coordinar acciones para cumplir compromisos de convenios con Fundacién Turismo
para Cuenca, Quito Turismo

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE AMBATO. EP-
EMAPA-A

e Solicitar cualquier AUDITORIA a los procesos emprendidos por la administraciéon que
sale

e Mantener la planificacién administrativa, técnica y financiera emprendida

e Certificar la NORMA I1SO 17025 versién 2018 (Se halla aprobada en Auditoria Interna,
con Auditoria Externa para MAY0/2019)

e Terminar los proyectos de construccion que se hallan en ejecucion

e Valorar el banco de proyectos para su posterior ejecucion

e No incrementar la ndmina existente

e Evaluar el RENDIMIENTO de los funcionarios, por lo menos de aquellos que se hallen
en puestos prioritarios

EMPRESA MUNICIPAL CUERPO DE BOMBEROS DE AMBATO EP

e Privilegiar la renovacién de una parte del parque automotor que ha cumplido su vida
util, adjuntandose a las reales necesidades y a especificaciones que garanticen un
Optimo rendimiento de la inversién en el tiempo.

e Acometer en procesos que permiten asegurar la dotacidn de equipos y herramientas
para el personal operativo, sobretodo cuidando de mantener en stock un respaldo
adecuado para reemplazo por desperfectos.

e Propiciar la actualizacion de la estructura de la EMBA EP y elaborar EL Plan Estratégico.

e Planificar y asignar recursos para la construccidon de un edificio administrativo y una
bodega central, a fin de que las compaiiias para atencidon de emergencias no se vean
afectadas por actividades administrativas.

e Potenciar las actividades de capacitacidn en las instalaciones del Centro de Formacion,
Perfeccionamiento y Especializacion.

DIRECCION DE GESTION TERRITORIAL
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e Como accién inmediata para la nueva administracidn creemos que se debe continuar
con el proceso de eficiencia administrativa para beneficio de los usuarios y que la
actualizacion del POT recepte las necesidades de los distintos sectores comerciales,

e profesionales, productivos, artesanales, industriales, etc. de la ciudadania.

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL PARA LA GESTION INTEGRAL DE DESECHOS SOLIDOS DEL
CANTON AMBATO

e Buscar el financiamiento del proyecto de captura activa y quema de biogds en el relleno
sanitario.

e Construir escombrera Guagrahuayco, adquisicion de autoclave para residuos
hospitalarios, licenciar el transporte de desechos hospitalarios con los dos camiones
para el efecto, garantizar los recursos econdmicos para ejecutar las expropiaciones de
las escombreras Huangana y La Peninsula, ademas del sitio seleccionado para el nuevo
relleno sanitario. Financiar la construccién del nuevo relleno sanitario de acuerdo a los
costos determinados en los estudios aprobados por la Autoridad competente.

HOSPITAL MUNICIPAL

e Insistencia de la realizacion de la consultoria el "Estudio y disefio definitivo para la
repotenciacion del Hospital Municipal Nuestra Sefiora de la Merced".

e Obtencién del permiso ambiental y el permiso para la licencia institucional radiolégica.

e Seguimiento al proyecto de Ordenanza que establece las tasas por servicios del HMNSM

e Particular que se informa para los fines pertinentes

EMPRESA PUBLICA EMPRESA MUNICIPAL MERCADO MAYORISTA AMBATO

e Acciones inmediatas para los 100 primeros dias.

Ejecucion de procesos pendientes.
Realizar el mantenimiento hidrosanitario.
Realizar el cambio de luminarias.

Instalar las pantallas gigantes.

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

e Planificacién, coordinacién y supervision de la actividad de las obras civiles de la
institucion con otros organismos publicos.

e Socializar los proyectos con la comunidad en compaiiia con los Jefes de Seccién y
Fiscalizadores
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Administrar y supervisar convenios interinstitucionales y las obras por administracion
directa: por contratos, convenios o concesiones enmarcadas dentro de las leyes,
ordenanzas y reglamentos vigentes.

Realizar el control y a través de fiscalizacién y supervisiéon técnica de materiales y
cumplimiento de especificaciones en las obras que ejecuta el GAD Municipalidad de
Ambato.

PLANIFICACION

Realizar la priorizacidn del banco de proyectos para la elaboracion del Plan Anual de

Inversion 2019, en base a la actualizacidn del presupuesto con los techos presupuestario

que determinard la Direccidén Financiera, considerando los procesos pertinentes de

participacién ciudadana.

Tomar las acciones pertinentes para cumplir con las obligaciones adquiridas en los

convenios y/o escrituras de donacion entre el GAD Municipalidad Ambato y las

diferentes instituciones publicas o privadas.

Notificar a cada consultor el cambio de Administrador del Contrato y verificar el detalle

del estado de cada consultoria, junto con los supervisores asignados para tomar las

acciones pertinentes en base a las atribuciones y responsabilidades asignadas al

Administrador del Contrato.

Solicitar a la Unidad de Compras Publicas la clave del SERCOP en calidad de

Administrador del Contrato, con el fin de continuar con la actualizacidon de los estados

de cada proceso.

Gestionar con el Ministerio de Transporte y Obras Publicas el traspaso de competencias

de los tramos de red vial estatal que se encuentran dentro de las areas urbanas

consolidadas del Cantéon Ambato.

Traslado de Competencia para el otorgamiento de permisos de cerramientos a la

Direccién de Gestidn Territorial.

Realizar los informes de cumplimiento del Primer Cuatrimestral 2019 de:

Plan Anual de Inversién

Plan Estratégico Institucional

Plan Operativo Anual

Verificar plazos de inicio dentro de Anuncios de Proyecto realizados mediante

Resolucién Administrativa para dar estricto cumplimiento a lo establecido en la ley, o

tomar las acciones pertinentes de acuerdo a las nuevas priorizaciones y/o disposiciones

de la Maxima Autoridad

1. Iniciar la actualizacién de los planes viales de las parroquias San Bartolomé de Pinllo,
Atahualpa y Unamuncho.
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PROCURADURIA SiNDICA

e Acciones inmediatas para la préoxima administracion es continuar con el trabajo
realizado, dentro de las atribuciones que le corresponden a esta dependencia, e
impulsar las causas que se encuentren en litigio.

REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL CANTON AMBATO

e Evaluar al personal del Registro de la Propiedad, a fin de determinar el idéneo, que
tenga mistica de servicio y aspiraciones de crecimiento profesional, que le guste el
servicio a la comunidad y esté dispuesto al cambio y evolucién continua, que constituya
un aporte y no un obstaculo para el mejoramiento de esta dependencia.

SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

e Efectuar un mantenimiento del equipo de grabacién de la Sala de Sesiones del Concejo
Municipal.

e Hacer el seguimiento de proyectos de ordenanza que se encuentran aprobados en
primer debate y que se encuentran en las diferentes comisiones legislativas.

e Gestionar la elaboracién de placas de identificacién para los curules de los sefiores
concejales entrantes.

e Gestionar el arreglo definitivo de las copiadoras de la Secretaria del Concejo Municipal
y de la Sala de Comisiones.

e Considerar la notificacion a los interesados acreditadas para hacer uso de la silla vacia
cuando el Concejo Municipal trate sobre los temas propuestos.

e Hacer el seguimiento de la publicacidn de Ordenanzas en el Registro Oficial solicitadas.

e Convocatoria a Comision de Mesa para la calificacién de concejales principales y
suplentes.

e Gestionar la suscripcion al Registro Oficial

SECRETARIA EJECUTIVA DE ALCALDIA

e Revisar el reglamento organico de gestién organizacional por procesos en vigencia en
funcion a las politicas de trabajo de la nueva administracion.

e Establecer los objetivos de la direccidon basados en la normativa legal vigente alineados
al plan de trabajo de la nueva administracién.

e Distribuir el trabajo a los diferentes técnicos basandose en las competencias que tienen
gue asumir segun su perfil.

e Evaluar y medir el desempefio de cada uno de los técnicos que trabaja en la Secretaria
Ejecutiva y posteriormente aplicar medidas para mejorar la gestion.
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e Brindar el apoyo y asesoria para el impulso de nuevos proyectos, politicas publicas y
acciones administrativas pertinentes junto a la maxima autoridad.

SERVICIOS PUBLICOS

Gestion de espacios publicos
» Aplicacion y fiel cumplimiento a los manuales de procedimientos

» Reunion de trabajo con el personal de la Unidad de Gestion de Espacios Publicos
para conocer las labores que realiza cada persona.

» Solicitar se realice la sesion del Comité de Adjudicaciones, por cuanto se encuentran
pendientes varios tramites de las diferentes administraciones de mercados.

» Solicitar a la Direccion de Talento Humano los servicios profesionales en la rama de
Derecho Administrativo, para que realice los trdmites que se encuentran pendientes
en esa Unidad.

Unidad de higiene y control de alimentos

Gestionar a Talento Humano para Adicionar personal para Asistente de Inspeccién para la
Unidad de Higiene y Control de Alimentos y apoyo permanente de trasporte. Y continuar
con la gestion.

Seccion laboratorio bromatolégico

Reforma de ordenanzas:

e Ordenanza Sustitutiva que establece el cobro de la tasa del permiso de higiene
personal, control de calidad de los alimentos y permiso sanitario del establecimiento
de expendio de alimentos, bebidas, servicios, reuniones publicas y vehiculo de
transporte de alimentos

e Ordenanza que establece el cobro de tasas por servicios técnicos administrativos y
especies valoradas a través de la plataforma informatica WEB-GADMATIC- del GADMA

e Planificacién de actividades dentro de las competencias y necesidades

e Adquisicion de reactivos e insumos para el funcionamiento del Laboratorio
Bromatolégico

CAMAL MUNICIPAL

e Analizar la falta de personal e incrementar para brindar un mejor servicio a la
ciudadania

e Repotenciacién de la maquinaria del camal municipal
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DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Se recomienda seguir trabajando en base a los Sub Sistemas de Talento Humano
como son: Planificaciéon del Talento Humano, Clasificaciéon de Puestos,
Reclutamiento y Seleccién de Personal, Formacién Capacitacién y Desarrollo
Profesional y Evaluacion de Desempefio.

Seguir con el proceso de Reclasificacion de Acuerdo al Reglamento Propuesto.
Realizar la Proforma presupuestaria para el ejercicio fiscal 2019 realizando un
analisis de la permanencia de proyectos o definirlos como Programas, basandose
en el SUB Sistema de Planificacion del Talento Humano.

Aplicacién de la Normativa Vigente, con la finalidad de no ser sujetos de
observaciones por parte de los Entes de Control.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Seccidn Infraestructura y Soporte
Definir la responsabilidad en los sistemas de la DTTM, asi como su mantenimiento
Realizar al ejecucién del PAC 2019, segun el listado.

TRANSITO, TRANSPORTE Y MOVILIDAD

Aplicar las recomendaciones de la Contraloria General del Estado.

Actualizacién de la Normativa interna segun se establece en la Ordenanza que
Planifica, Regula y Controla el Transito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial en el
cantén Ambato.

Generacion de procesos para los diferentes tramites de tituloshabilitantes.
Delimitar las funciones de conformidad con las responsabilidades de cada Jefatura.
Dar continuidad al proceso de Implementacién del Centro de Retencidn Vehicular
Dar continuidad al proceso de Implementacién Centro de Revisidn Técnica
Vehicular.

Dar inicio a los procesos planificados en el PAC de la DTTM para el afio 2019.

Dar seguimiento al Proceso de Mantenimiento de dispositivos Pockets.

Dar continuidad al Proceso de los Delineadores.(Carril Semiexclusivo)

Las contravenciones registradas por los dispositivos Pockets no se pueden registrar
en el sistema AXIS por inconsistencias en el sistema SIGETT.

El sistema AXIS presenta inconsistencias como: duplicados de infracciones, cambio
de articulo, entre otros, lo cual debe ser atendido de manera urgente con la Agencia
Nacional de Transito.
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